
GEMEINDEVERANSTALTUNG KT. AR “ERFA KLIMASTRATEGIE”

MASSNAHMENPLAN KLIMA DER STADT USTER



1) Ausgangslage

2) Massnahmenplan Klima

3) Herausforderungen & Learnings

4) Partizipation

5) Monitoring & Controlling
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INHALTE



 Rund 36’000 Einwohnenden

 Drittgrösste Stadt im Kanton Zürich

 Gehört zu den 20 grössten Städten der Schweiz

 Seit 2001 «Energiestadt»
seit 2016 «Energiestadt Gold»
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AUSGANGSLAGE



 2018 Leistungsmotion «Umsetzung des Umweltartikels der Gemeindeordnung»
 Erarbeitung Massnahmenplan Klima

 2019 Einzelinitiative «Klimanotstand»
 Anpassung der Gemeindeordnung

 Weiterentwicklung der Energie-Politik zur Klima-Politik

 «Massnahmenplan Klima» als Planungs-, Koordinations- und Vollzugsinstrument für eine wirksame Klimapolitik 
der Stadt Uster

 Massnahmen zur Einschränkung des Klimawandels und zur Anpassung an den Klimawandel
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AUSGANGSLAGE

Foto von Nadine Marfurt auf Unsplash

https://unsplash.com/@nadine3?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/fotos/XPy3ZRkfoYo?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


 Ziel Schweiz:
Netto Null bis 2050

 Ziele Stadt Uster:
Netto Null bis 2050
kommunale Fahrzeuge Netto Null bis 2030
kommunale Gebäude Netto Null bis 2040
3.4 Tonnen CO2 / Person / Jahr bis 2030
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GEPLANTER ABSENKPFAD
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KOMPETENZBEREICHE UND ZUSTÄNDIGKEITEN



 Basierend auf wissenschaftlichen Erkenntnissen

 Mit externer Begleitung

 Aufgrund der Zuständigkeiten der Gemeinde

 Mit jeweiligen Fachpersonen der verschiedenen Abteilungen

 Kick-off-Workshop mit allen Beteiligten

 Rückmeldungen durch Fachgruppe Energie

 Strategische Entscheide durch Steuergruppe
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ERARBEITUNG DES MASSNAHMENPLANS



 27 Massnahmenblätter mit 
Umsetzungshorizont, Priorität, 
Kosten, Wirkung
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THEMENFELDER
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MASSNAHMENBLÄTTER, BSP. F6 (1/2)

F6 Einbezug der Mitarbeitenden und der Bevölkerung

Massnahmenbeschrieb Die Stadt Uster möchte die Mitarbeitenden der Verwaltung und die gesamte Bevölkerung bei der Entwicklung eines 
zukunftsfähigen Lebensstils unterstützen. Mit Angeboten und Methoden sollen Mitarbeitende und die Bevölkerung 
partizipieren und kooperieren können und damit einen ganzheitlichen Zugang zu Nachhaltigkeitsthemen erhalten. 
Das Ziel ist, dass die Personen eigene Erfahrungen machen und situationsorientierte und authentische 
Lösungsansätze finden. In Kooperation mit Anbietern von Umweltbildungs- und Sensibilisierungsangeboten sollen 
regelmässig Aktionen geplant und umgesetzt werden. 

Ziel - Wahrnehmen der Vorbildfunktion
- Sensibilisierung der Bevölkerung und weiteren Akteuren
- Einbezug der Bevölkerung bei der Umsetzung von Massnahmen wo sinnvoll

Vorgehen - Definition Zuständigkeiten, Projektablauf und Zeitrahmen
- Evaluation der verschiedenen Angebote
- Auswahl Angebote
- Regelmässige Durchführung von Angeboten
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MASSNAHMENBLÄTTER, BSP. F6 (2/2)

F6 Einbezug der Mitarbeitenden und der Bevölkerung

Federführung Fachstelle Nachhaltigkeit, Energie und Klima

Involvierte Akteure Leistungsgruppe Öffentlichkeitsarbeit, Abteilung Bildung, Fachgruppe Energie

Umsetzungshorizont Laufend

Priorität Hoch

Voraussichtliche Kosten 
für die Stadt Uster

Interne personelle Ressourcen (neu und bestehend) für Erarbeitung und Begleitung, Umsetzungskosten: 20'000 bis 
100'000 Fr./Jahr

Wirkung Beschränkt auf CO2-Emissionen, gering auf Anpassung an den Klimawandel

Wirkungsüberprüfung Berichterstattung

Berichterstattung Lokale Medien / Öffentlichkeitsarbeit, Nachhaltigkeitsbericht

Synergien / 
Zusammenhänge

Massnahmen F3 Kommunikationskonzept und Umsetzung sowie 
F4 Energie-, Klima- und Mobilitätsberatung
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UMSETZUNG AB 2021

 Teilweise bestehende Leistungsaufträge

 Im Rahmen der üblichen politischen Prozesse

 Teilweise weitergehende Abklärungen und zusätzliche finanzielle und personelle Ressourcen nötig

 Start Kommunikation

Icons erstellt von Freepik und von noomtah - Flaticon

https://www.flaticon.com/free-icons/start-button
https://www.flaticon.com/de/kostenlose-icons/ressource
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WEITERES VORGEHEN

 Beantragung Budget im Rahmen der üblichen politischen Prozesse

 Überarbeitung der Massnahmen alle 4 Jahre (erstmals 2025) durch Fachgruppe Klima & Energie,
mit Stadtratsbeschluss (Exekutive)

 Kommunikation, Einbezug Mitarbeitende und Bevölkerung

 Koordination der Umsetzung

 Monitoring und Controlling

Icons erstellt von Freepik, Iconjam und xnimrodx - Flaticon

https://www.flaticon.com/de/kostenlose-icons/budget
https://www.flaticon.com/free-icons/participant
https://www.flaticon.com/free-icons/big-data


 Kosten, Spardruck

 Lange Prozesse (z.B. Bau- und Zonenordnung)

 Abhängigkeiten Kanton, Bund und externen Akteuren

 Komplexität

 Klimastreik-Bewegung
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HERAUSFORDERUNGEN



 Sensibilisierungsarbeit ist aufwändig

 Von Anfang an eine rollende Massnahmen-Planung vorzusehen ist sinnvoll

 Partizipation/Einbezug der Bevölkerung hätte früher stattfinden können

 Es könnte immer noch mehr gemacht werden 
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LEARNINGS



 Durchführung Bürgerpanel im 2021 (nicht für 
Erarbeitung Massnahmenplan Klima)

 Finanzierung durch Kanton im Rahmen seines 
Legislaturziels «Teilhabe»

 Wissenschaftliche Begleitung durch Zentrum für 
Demokratie (ZDA) der Universität Zürich
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PARTIZIPATION



 Sehr positive und konstruktive Stimmung

 Handlungsfelder Informationsvermittlung, Abfall & Konsum, Stadtplanung und Mobilität

 Öffentliche Rückmeldung zu den Empfehlungen

• was wird bereits bearbeitet

• was wird in Zukunft angegangen

• was liegt nicht in der Kompetenz der Verwaltung
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PARTIZIPATION



 Ende 2020 / Anfang 2021: Klärung Zusammenarbeit mit ZDA und Kanton

 Mai 2021: Einladung zur Teilnahme an 2000 zufällig ausgeloste Einwohner/innen (>16, inkl. Ausländer/innen) -> 
rund 130 Anmeldungen

 Juni 2021: Stratifiziertes Auslosungsverfahren unter Berücksichtigung bestimmter Charakteristika wie Alter, 
Geschlecht, politische Ausrichtung 

 August / September 2021: Durchführung Bürgerpanel mit 20 Personen an 2 Wochenenden

 Oktober 2021: Versand Ergebnisse an alle Haushalte

 November 2021: Öffentliches «Bürgercafé» mit Präsentation der Empfehlungen

 April 2022: von Stadtrat genehmigte Rückmeldung zu den Ergebnissen des Bürgerpanels Uster
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ABLAUF BÜRGERPANEL

 www.uster.ch/klima
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CONTROLLING MASSNAHMENPLAN KLIMA

Wirkungsüberprüfung gemäss Erläuterungsbericht zum Massnahmenplan Klima

1) Treibhausgas- und Energiebilanz

«Für die Erfolgskontrolle wird alle vier Jahre die Treibhausgas- und Energiebilanz aktualisiert. Die Aktualisierung wird 
zeitlich auf den Prozess von Energiestadt abgestimmt.»

 Energie- und Klimakalkulator von EnergieSchweiz für Gemeinden



2)  Indikatoren und Kennzahlen

3. Juni 2024Gemeindeveranstaltung Kt. AR “ERFA Klimastrategie” 19

CONTROLLING MASSNAHMENPLAN KLIMA
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CONTROLLING MASSNAHMENPLAN KLIMA

3)  Vollzugskontrolle und qualitative Berichterstattung 

«Für die Massnahmen findet eine jährliche Vollzugskontrolle statt. Eine qualitative Berichterstattung erfolgt 4-jährlich 
im Nachhaltigkeitsbericht.»

4)  Zuständigkeit und Wirkungsüberprüfung 

«Wir empfehlen eine Begleitgruppe zu schaffen, welche für die Wirkungsüberprüfung verantwortlich ist (bspw. 
Fachgruppe Energie + Klima). Diese überprüft, ob die vorgegebenen Zielwerte eingehalten werden und 
definiert bei Bedarf weitere Massnahmen zur Zielerreichung zuhanden der politischen Entscheidungsträger.
Die Indikatoren und Kennzahlen werden durch die zu schaffende Fachstelle Nachhaltigkeit, Energie und Klima 
erfasst, die Vollzugskontrolle und qualitative Berichterstattung durch sie vorgenommen.»
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CONTROLLING MASSNAHMENPLAN KLIMA



 Seit 2001 «Energiestadt», seit 2016 «Energiestadt Gold»

 Re-Audit alle 4 Jahre

 Energie- und Klimakalkulator von EnergieSchweiz für 
Gemeinden, Datenaufbereitung und Ausfüllen durch 
Energiestadtberater*in

 Aktivitäten-Programm
(erübrigt sich nun wegen
Massnahmenplan Klima)
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ENERGIESTADT KOORDINATION
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NACHHALTIGKEITSBERICHT UND CERCLE INDICATEURS

 www.nachhaltigkeitsbericht-uster.ch

 Publiziert im November 2023,

folgt alle 4 Jahre

 stellt die Tätigkeiten und Leistungen 

der Stadt im Hinblick auf die 

nachhaltige Entwicklung dar

 Benchmarking-Instrument

 Dokumentiert Handlungsfelder mit 

Potenzial zur nachhaltigen Entwicklung

 Hilfsmittel zur Definition von Zielen und 

der weiteren strategischen Ausrichtung

http://www.nachhaltigkeitsbericht-uster.ch/
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NACHHALTIGKEITSBERICHT UND CERCLE INDICATEURS



Nadine Freuler

Leiterin Fachstelle Nachhaltigkeit

Stadt Uster   Gesundheit   Bahnhofstrasse 17   Postfach   8610 Uster

nadine.freuler@uster.ch    044 944 76 68    www.uster.ch 
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VIELEN DANK FÜR DIE AUFMERKSAMKEIT


