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Der Ruckblick auf die Kultur-
forderung der letzten vier
Jahre im Kanton beleuchtet
zentrale Entwicklungen so-

wie Herausforderungen, die fur
die Gestaltung der kommen-
den Forderperiode entscheidend
sind. Die Analyse verdeut-

licht, welche Forderstrukturen
sich bewahrt haben und wel-
che Anpassungen notwendig
sind, um den anstehenden
Herausforderungen in der Kul-
turlandschaft und seinen
Akteurinnen und Akteuren ge-
recht zu werden. Der Riick-
blick bietet eine wichtige Grund-
lage, um die Handlungsfelder
fir ein zukunftsorientiertes
neues Kulturkonzept zu definie-
ren.

RUCKBLICK

Im Rahmen der Erarbeitung des Kulturkonzepts 2025
wurden die Férdertatigkeit, Projekte und Massnahmen
der vergangenen vier Jahre evaluiert, die gegenwartige
Situation analysiert und Grundlagen erarbeitet, um die
wichtigsten Entwicklungen aufzunehmen und Handlungs-
felder fiir die kommenden vier Jahre zu definieren sowie
neue Massnahmen festzulegen. Die Férderung reagierte
im Lauf der Jahre jeweils durch kleine Anpassungen auf
die Veranderungen im Kulturbereich und hatte zum Ziel,
mit moéglichst wenigen Einschrankungen situativ auf die
Bediirfnisse der Gesuchstellenden reagieren zu kénnen.
Die grundlegende Funktionalitat der Kulturférderung,
deren Form fir die Gesuchstellenden eine verlassliche
Basis bildet, hat sich bewahrt und soll fortgesetzt wer-
den. Dabei wird besonders das festgelegte Verhaltnis der
Fordermittel flr freie Projekte zu den als Betriebsbeitra-
ge mittels Leistungsvereinbarungen gebundenen Mitteln
als wertvoll erachtet. Dies sorgt fir ein gesundes Gleich-
gewicht zwischen neuen Initiativen und der Kontinuitat
von bestehenden Kultureinrichtungen. Damit werden die
Erkenntnisse der grundlegenden Evaluation der Kultur-
forderung im Jahr 2019 erneut bestatigt.

Was lasst sich
tiber die Kulturférderung von Appenzell Ausserrhoden
sagen, wenn man sie iiber einen langeren Zeitraum ana-
lysiert? Basierend auf dem Evaluationsbericht 2019
wurde die Situation bis 2023 ergdnzt und gesamthaft
beurteilt. Die Kriterien und das Vorgehen bzw. die Ver-
fahrenswege bei der Beurteilung der Férdergesuche
bewdhren sich nach wie vor. Ebenso die Speisung des
Kulturfonds mit Mitteln aus dem Staatshaushalt einer-
seits und den Beitrdgen aus dem Lotteriefonds ande-
rerseits. Vormals skizzierte Problemstellungen wurden
in zweierlei Hinsicht behoben: Neu hat der Kulturfonds
erstens durch ausserordentliche Zuweisungen aus dem
Lotteriefonds eine Schwankungsreserve. Zweitens wur-
den mit dem Kulturkonzept 2021 verbindliche Regeln
fur eine angemessene Aufgabenteilung zwischen Kan-
ton und Gemeinden, insbesondere bei Betriebsbeitréagen
von Kulturinstitutionen wie beispielsweise Museen und
Bibliotheken, festgelegt. An diesen Regeln wird weiter-
hin festgehalten.

Und: Auch zukiinftig besteht die Heraus-
forderung, dass die stetig wachsende Anzahl an Férder-
gesuchen und steigende Basispreise den stagnierenden
respektive im Jahr 2015 gekiirzten Férdermitteln gegen-
tbersteht.



Viel mehr proaktives Wohlwollen
und Vertrauen, zumindest nach
langjahriger «Zusammenarbeit».
Die Fragen (durchaus auch
kritisch hinterfragend): «Was
brauchst du? Wie konnen wir
deine Arbeit unterstiitzen mit un-
seren Mitteln?». Anstelle der
«Forderung»: «Beweise uns fiir
jedes Projekt erneut, dass du
unserer Unterstiitzung wiirdig
biSt.» Michael Finger

Ich wiinschte mir eine Plattform,
auf der geforderte Projekte

eine Sichtbarkeit erhalten. Durch
kurze Video-Pitches beispiels-
weise entsteht die Moglichkeit,
einen tieferen und personlicheren
Einblick in die kulturell wert-
volle Arbeit zu gewahren. Diese
Sichtbarkeit konnte auch zu
einem verstarkten Netzwerk un-
ter Kulturschaffenden fiihren.

Viviane Sonderegger






Die Evaluation der letzten vier Jahre zeigt,
dass die bestehenden Strukturen der
Kulturférderung im Kanton Appenzell Aus-
serrhoden weitgehend funktionieren,
jedoch durch begrenzte Mittel herausgefor-
dert sind. Wahrend sich die Regelungen

zu wiederkehrenden Beitragen und Projekt-
forderungen bewahrt haben, zeigt sich

ein Bedarf an Anpassungen, um den wach-
senden Anforderungen gerecht zu wer-
den. Analysiert wurden die finanzielle Un-
terstiitzung aller Phasen des kiinstleri-
schen Prozesses sowie die Kooperationen
zwischen Kanton und Gemeinden, ins-
besondere im Museumsbereich. Gleichzeitig
bleibt die Frage offen, wie mit den zuneh-
menden Gesuchszahlen bei stagnierenden
Foérdermitteln umgegangen werden kann.

EVALUATION

g; Massnahmen im Bereich
S5 Kulturvermittlung haben
wmna

sich etabliert, die kan-
tonsiibergreifende Platt-
form «Kklick» ist hier-

fir beispielhaft. Mit dem
Projekt «Kulturagent.in-
nen fir kreative Schulen» erfahrt die Kultur
in der Schule eine weitere Starkung. Ein
Pilotprojekt fir die Férderung von Vermitt-
lungsmodellen hat gezeigt, dass keine
speziellen Férdergefdsse fiir Mentoring-
Angebote nétig sind. Eine neue Koope-
ration mit dem Zeughaus Teufen erméglicht
regelmdssige Ausstellungen ausgewahlter
Werke der kantonalen Kunstsammlung. Als
zentrales Anliegen der kantonalen Kultur-
forderung wird dieser Schwerpunkt gemass
Empfehlung des Kulturrats fortgesetzt

und um einen Fokus auf inklusive Angebote
erweitert. Dies kénnte beim nachsten Ab-
schluss der Leistungsvereinbarungen mit
den Institutionen Eingang in die Bedin-
gungen finden.
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Férderung
der Kreation

Kulturvermitt-
lung, kulturelle
Teilhabe und

Kooperationen

Beschrankte Férdermittel
haben die Umsetzung

der Massnahmen fiir diesen
Schwerpunkt nur teil-
weise ermdglicht. Infolge-
dessen wurden keine weiteren Wettbe-
werbs- und Mentoringprojekte lanciert. Die
Erfahrungen der zweiten vierjéhrigen
Forderperiode des kooperativen Férdermo-
dells «Buch und Literatur Ost+» der
KBK-Ost sind wiederum sehr positiv. Das
kooperative Férderprogramm «TanzPlan
Ost» wurde ebenfalls weitergefiihrt. Dessen
koordinierte kantonsiibergreifende For-
derung kommt per Ende 2026 auf Beschluss
der KBK-Ost jedoch zu einem Abschluss.
Mit den bereits bestehenden flexiblen For-
dergefdssen kann die Kreation geniligend
gefdrdert werden, Kreationsprojekte wurden
spezifisch auch im Rahmen der ordentli-
chen Projektférderung beriicksichtigt. Somit
wird der Schwerpunkt nicht weitergefiihrt.

chwer
unkt



Jahrlich
wiederkehrende
Beitrage

Die Kriterien fur die jéhrlich wiederkehrenden Bei-
trage ergeben sich im Wesentlichen aus dem Kul-
turférderungsgesetz und der Kulturférderungsver-
ordnung. Die Festlegung konkreter Messgroéssen fir
Leistungsvereinbarungen im Kulturkonzept 2021
fihrte in zwei Fallen zu Diskussionen. Namentlich
die mit einer kantonalen Leistungsvereinbarung
verbundene Beitragshéhe fir Standortgemeinden
von Museen von mindestens zehn Prozent des kan-
tonalen Beitrags sowie die geforderten Offnungs-
zeiten. In Anbetracht dessen, dass dies Einzelfdlle
sind und sich der Regierungsrat deutlich fiir eine
substanzielle Bedeutung der Beitrage seitens Stand-
ortgemeinden an Museen gedussert hat, sieht er
hier keinen Anpassungsbedarf. Die im Kulturkonzept
2021 festgelegte Detaillierung gegeniiber der Kul-
turférderungsverordnung hat sich in der Praxis der
letzten vier Jahre insgesamt bewahrt.

Esist jedoch
festzuhalten, dass infolge beschrankter finanzieller
Mittel der reale Anteil bei der Férderung in Form
von jahrlich wiederkehrenden Beitragen sinkend
ist. So empfiehlt der Kulturrat bei gleichbleibenden
finanziellen Mitteln zu Gberpriifen, ob die Kriterien
zu Gunsten einer starkeren Fokussierung nicht ver-
scharft werden miissten.

Evaluation

Das Ziel, ein Férderpro-
gramm zu lancieren,
das sich dem kulturellen

chwer
unkt
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Textilesund ¢ p o der Textilwirt-
Kooperationen . )
mit der Wirt- schaft widmet, wurde mit
schaft und «Textile and Design

internationaler Alliance» (TaDA) erreicht.
Austausch TaDA funktioniert bei-

spielhaft und ist im Bereich
der Férderung an der Schnittstelle von
Kultur und Wirtschaft schweizweit einzig-
artig. Das Projekt kann im Rahmen der
koordinierten Forderprogramme der betei-
ligten Ostschweizer Kantone weiter ge-
fordert werden, ein separater Schwerpunkt
dazu ist nicht mehr notwendig. Weitere
Pilotprojekte im Bereich Designférderung
wurden auch mangels Nachfrage keine
lanciert oder unterstiitzt.

Mit dem Museumsprojekt
«Kristall» wurde unter
anderem eine museale In-
stitution mit kantonaler
Tragerschaft gepriift. Dabei
zeigte es sich, dass die kantonalen Auf-
gaben im Bereich der Sicherung des kultu-
rellen Erbes, des Kulturgiiterschutzes

und der Vermittlung weitreichender sind.
Infolgedessen wurde das Projekt im
Sommer 2023 beendet und wird nicht mehr
weiterverfolgt. Zundchst miissen die ent-
sprechenden Grundlagen einer umfassenden
Kulturerbe-Strategie erarbeitet werden.

Die Kooperation unter den Museen wurde
mittels konkreter Projekte gestarkt, ins-
besondere durch die gemeinsame Sonder-
ausstellung «Reisen ins Appenzellerland»
zum Thema Tourismus. Erwdhnenswert sind
auch das gemeinsame Inventarisierungs-
Programm und der kantonsweit koordinierte
Museumstaqg. Zudem wurden die Kommu-
nikationsmittel von «MiA» (Museen im Ap-
penzellerland) aktualisiert. Der Schwerpunkt
ist fiir die kantonale Férderung zentral,

da ein sehr grosser Anteil der Férdermittel
auf Museen entfallt, und wird somit wei-
tergefiihrt. Unter diesem wird neu auch die
bisher separat erstellte Museumsstrategie
Eingang ins Kulturkonzept finden.



Kultur hat einen symbolischen,
gesellschaftlichen und identi-
tiren Wert, der nicht der Logik
der wirtschaftlichen Rentabi-

litat folgt, jedoch die Bevolkerung
intellektuell, zwischenmensch-
lich und emotional bereichert.
Deshalb ist eine kantonale Kultur-
forderung, die die Vielfiltig-

keit der vorhandenen Kulturschiat-
ze pflegt und neue, zeitgenossi-
sche Kreationen wertschiatzt und
fordert, von grundlegender
Bedeutung. Davide Tisato



Projekt-
férderung

Insgesamt besteht im Bereich der Projektférderung
nur geringer Anpassungsbedarf. Die im Kulturkon-
zept 2021 getroffenen Regelungen funktionieren
beispielhaft. So flihrt die Praxis des Verzichts auf
Teilgutheissung zu realistischen Budgets und erfor-
dert klare Entscheide. Ebenfalls wird seitens Kultur-
rat der Verzicht auf eine festgeschriebene Zuteilung
von Budgetmitteln auf Sparten und die Strukturie-
rung der Férderung nach Bereichen positiv beurteilt.
Dies garantiert die Flexibilitat, um auf die geplanten
Projekte reagieren zu kénnen, und lasst Anspruchs-
haltungen auf eine bestimmte Férdersumme oder
Konkurrenzdenken zwischen den Sparten nicht auf-
kommen. Die inhaltlichen Beurteilungskriterien sind
aus Erfahrungen der Praxis nach wie vor tauglich
und bediirfen keiner Anpassung. Die Regel, dass die-
se in einer Gesamtsicht beurteilt werden und bei
einer Prioritdatensetzung jene Gesuche bevorzugt
werden, die kumulativam meisten Kriterien erfiillen,
ist zielfliihrend.

Auch hier ist festzuhalten, dass in-
folge beschrankter finanzieller Mittel der reale An-
teil bei der Férderung in Form von Projektbeitragen
sinkend ist. So empfiehlt der Kulturrat bei gleich-
bleibenden finanziellen Mitteln auch hier zu tber-
prifen, ob die Forderpraxis mit weiteren Massnah-
men erganzt werden miisste. Gleichzeitig wurden
die mangelnden Grundlagen fiir eine adaquate For-
derung aller Phasen des kiinstlerischen Prozesses
diskutiert. So sollten neben Produktionsbeitragen an
Projekte auch finanzielle Mittel fiir die Verbreitung
gesprochen werden kénnen. Eine entsprechend er-
héhte Flexibilitat des Fordersystems wiirde implizit
die Langlebigkeit der Projekte starken und damit
in deren Nachhaltigkeit investieren. Im Sinne der
kulturellen Teilhabe kénnten so auch breitere Be-
vOlkerungskreise in einem grésseren Zeitraum daran
teilhaben. Die sorgfaltige Entwicklung von Kriterien
hierfir soll innerhalb eines Schwerpunkts im Kultur-
konzept 2025 erfolgen.

Evaluation
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Der Kanton schafft durch
die Herausgabe von
«Obacht Kultur» eine eige-
ne sparteniibergreifende
Plattform und kommt damit
seiner gesetzlichen Auf-
gabe der Férderung der Kulturinformation
nach. Das Magazin widmet sich aus-
gewdhlten kulturellen und kulturpolitischen
Themen, schafft Transparenz, indem es
Uber die vom Kanton geférderten Projekte
informiert, und bietet eine Plattform fir
kiinstlerische Prasentationen. «Obacht Kul-
tur» hat die Bronze-Auszeichnung des
European Design Awards in der Kategorie
Magazin erhalten. Sparteniibergreifende
Plattformen von Dritten kénnen im Rahmen
der Projektforderung unterstitzt wer-

den. Dass diesen eine wesentliche Rolle in
der «kulturellen Streusiedlung» des Kan-
tons zukommen, ist neu in der Grundhaltung
der Kulturférderung verankert. Somit be-
darf es keines separaten Schwerpunkts im
Kulturkonzept. Analog zum Entscheid des
Regierungsrats, sich aus eigenen Kulturver-
anstaltungen zuriickzuziehen, erfolgte

die Konsolidierung der Kulturlandsgemeinde,
diese kann zukiinftig im Rahmen der re-
guldren Fordertatigkeit unterstiitzt werden.

chwer
unkt

S

Sparten-
libergreifende
Plattformen

S, Eine branchengerechte
%é 6 Entléhnung wird bei der
na Gesuchsbearbeitung
Soziale und regelméssig thematisiert.
finanzielle Das Amt fiir Kultur ist
Zukunfts-

vor allem beziiglich Hono-
rarempfehlungen im
regelmadssigen Austausch
mit Verbdnden. Insbesondere im Bereich
der Richtgagen ist eine grosse Dynamik fest-
zustellen, dieser Bereich bedarf weiterer
Begleitung und wird sich auf die Férderung
auswirken. Auch Erfahrungen und Ablei-
tungen aus der Corona-Pandemie sollen in
die weitere Fordertatigkeit einfliessen.

Der Schwerpunkt bleibt zentral und wird um
die Fragestellungen zur Férderung aller
Phasen des kiinstlerischen Prozesses er-
weitert und weitergefiihrt.

perspektiven



Eigene Projekte
des Kantons

Gemadss Kulturférderungsgesetz und der Kultur-
forderungsverordnung kann der Kanton eigene
Auftritte und Projekte fordern. Dabei werden die
Kriterien fir die Projektférderung sinngemass an-
gewendet.

Mit der Museumskoordinationsstelle wur-
de flr Appenzell Ausserrhoden ein schweizweit ein-
zigartiges Instrument eingefiihrt, das die 6rtlichen
Begebenheiten sehr gut beriicksichtigt. Dass ihre
Tatigkeit im Rahmen eines Schwerpunkts im Kul-
turkonzept verankert wird, ist eine logische Konse-
guenz der Anpassung der Kulturférderverordnung
von 2019.

Mit dem Magazin «Obacht Kultury bietet
Appenzell Ausserrhoden ein einzigartiges Format
mit schweizweiter Ausstrahlung, das fiir die Eigen-
standigkeit der Kulturférderung des Kantons steht.
Es dient als vielseitige Plattform fiir Institutionen
und Kunstschaffende verschiedener Sparten und
als Forum fir relevante kulturelle und gesellschaft-
liche Themen. Zudem vermag es den Mangel an
eigenen kantonalen Kulturinstitutionen teilweise
zu kompensieren.

Die interkantonalen Forder-
programme wie die Kulturvermittlungsplattform
«Kklicky», die Ausstellung fiir zeitgendssische Kunst
«Heimspiel», das Residenzprogramm fiir Textiles
«TaDAy, die koordinierte Tanzférderung «TanzPlan
Ost» und das Foérderprogramm fiir die Literatur
und das Buch «Buch und Literatur Ost+» sind ziel-
fihrend und tragen wesentlich zur Schwerpunkt-
setzung und Biindelung der Férdermittel bei. Dass
sich diese an die Kriterien fir die Projektférderung
anlehnen und aus demselben Teil des Kulturfonds
finanziert werden, beurteilen sowohl Regierungsrat
als auch Kulturrat als sinnvoll. So bleibt die Flexibili-
tat beziiglich der Verteilung der verwendeten Mit-
tel erhalten und es kann auf Neuerungen reagiert
werden. Zudem erreichen koordinierte Forderpro-
gramme eine Fokussierung auf (iberzeugende Pro-
jekte gegeniiber einer zwar breiten, aber beliebigen
Férderung.

Evaluation

1

Dieser Schwerpunkt
miindete weniger in kon-
kreten Projekten als in
indirekten Ergebnissen. Die
und gesell- e s
schaftlicher Sensibilisierung des Ver-
Zusammenhalt Stdndnisses von Kunst und
Kultur wird kontinuier-
lich geleistet, unter anderem mit Beitrdagen
an entsprechende Forderprojekte, wie
solche mit Einbezug von Laien und Laiinnen
oder jene mit breitem Kulturbegriff. Die
Anliegen dieses Schwerpunktes decken sich
mit der Grundhaltung der kantonalen
Kulturférderung. Sie werden gescharft, um
konkretere Ankniipfungspunkte erganzt
und als Schwerpunkt «Kulturelle Teilhabe»
weitergefiihrt.

chwer
unkt
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Diversitat

In der Gesamtsicht zeigte
» sich in den vergange-

nen vier Jahren, dass so-
wohl die definierten Schwerpunkte als
auch die hinterlegten Massnahmen zu wenig
konkret waren. So stellte sich die Umset-
zung als herausfordernd dar. Ausserdem las-
sen die beschrankten finanziellen Férder-
mittel keine finanzielle Ausgestaltung der
einzelnen Massnahmen zu. Im Sinne einer
klaren Zielsetzung wurde deshalb die Anzahl
der Schwerpunkte fiir das neue Kulturkon-
zept reduziert.

Fazit
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Aufgewendete Seit 2007 ist die Zahl der
Mittel fir die Férdergesuche fiir Ein-
Kultur ‘_‘_"d die zelprojekte um iiber sieb-
Kulturforderung zig Prozent gestiegen,
2020-2023 - . .
wahrend die verfligbaren
Férdermittel im gleichen Zeitraum ledig-
lich um dreissig Prozent erh6ht wurden.
Gleichzeitig ist eine Zunahme von grésseren
und teureren Projekten zu verzeichnen,
wodurch sich der durchschnittliche Férder-
beitrag pro Gesuch von 5359 Franken
im Jahr 2007 auf derzeit 4000 bis 4500
Franken reduziert hat. Diese Reduktion
der Forderbeitrage ist sowohl bei jahrlich
wiederkehrenden Beitragen als auch bei
der Einzelprojektférderung spirbar. Obwohl
die steigende Anzahl an Projekten auf
eine lebendige Kulturlandschaft hinweist,
sind sowohl die realen Férderbetrage
als auch die prozentuale Zusagequote riick-
laufig. Wahrend die Anzahl der Zusagen
leicht ansteigt, nimmt die Zahl der Ableh-
nungen noch deutlicher zu. Zudem korreliert
der reduzierte Férderbeitrag pro Gesuch
mit einer sinkenden Zusagequote.
Der Anstieg der Gesuche, die grésseren Pro-
jektvorhaben und der wachsende Qualitats-
anspruch in den Kulturinstitutionen spiegeln
einerseits ein erfreuliches Bild eines ak-
tiven kulturellen Schaffens wider, verdeutli-
chen jedoch auch die Problematik der
begrenzten Férdermittel. Die Teuerung und
die geforderte Professionalisierung in
den Kulturinstitutionen fiihren zu héheren
Kosten, fiir die momentan keine ausrei-
chenden Mittel zur Verfligung stehen. Dies
hat eine striktere Prioritatensetzung zur
Folge, die sich in vermehrten Ablehnungen
und sinkenden Kostenbeteiligungen nie-
derschlagt. Insgesamt ist der reale Anteil
der kantonalen Kulturférderung in den
letzten Jahren stetig gesunken.



Forderinstrumente miissen mit
den notigen Mitteln versehen
werden. Die Erwartung an die
Kultur, wichtige gesellschaft-
liche Aufgaben wie die Stirkung
des gesellschaftlichen Zusam-
menhalts, die kulturelle Teilhabe,
Integration, Nachhaltigkeit,
Diversitit zu erfiillen, muss mit
dem Willen verbunden sein,

die Aufgaben zu finanzieren —
ohne Bestehendes zu vernachlis-
Sigen. Claudia Frischknecht, Appenzeller Blasmusikverband

Die Kulturforderung sollte

ihre Stirken behalten und auf
diesen aufbauen: gute Kom-
munikation, zeitnahe Riuckmel-
dungen, Kompetenz in der
Amtsleitung. Als Ausserrhoder
Kulturschaffende fiihle ich

mich gesehen und gefordert —
auch bei Projekten, die aus-
serhalb des Kantons stattfinden.

Lorena Dorizzi









PERSPEK
TIVEN

17

In der Kulturférderung im Kanton Appen-
zell Ausserrhoden spielen verschiedene
Akteurinnen und Akteure eine wichtige Rol-
le. Diese geben Einblick, wie sie die Kul-
turlandschaft pragen mdéchten und kénnen.
Gleichzeitig wurden verschiedene Kunst-
und Kulturschaffende dazu eingeladen, in
Worte zu fassen, was sie sich von einer
zukunftsorientierten und fir sie wirkungs-
vollen Kulturférderung wiinschen.



Perspektive:

Kulturrat Appenzell Ausserrhoden

Wir selbst sind Kultur! Mit dem,
was wir tun, tagaus, tagein,

in dem, was wir denken, fiihlen
und leben. Wir: Das sind wir
alle, die im Kanton leben oder
arbeiten, seine Luft atmen,
seine Schénheit sehen, uns aus-
tauschen mit den Menschen,
die um uns sind. Wir: Das sind
auch alle, die diese Zeilen

lesen und gemeinsam Kultur ge-
niessen. Jede und jeder Ein-

KULTUR UBERALL

zelne ist Kultur, schafft Kultur und

hat Anteil an der Appenzeller
Kulturlandschaft - auf seine und
ihre Weise. So tragen wir alle

zu dem bei, was wir unter Kultur
verstehen.

18

Wahrend unserer vierjdhrigen Amtszeit im Kulturrat
ist es auch unsere Aufgabe, das Kulturkonzept zu liber-
arbeiten, zu «entstauben» und neue Akzente zu setzen.
Wir alle sind selbst als Kulturschaffende und zugleich
als Kulturgeniessende unterwegs. So bringen wir unsere
Erfahrungen ein und ringen an den gemeinsamen Sit-
zungen jeweils um treffende Worte, die bestméglichen
Entscheide und nachhaltige, logische nachste Schritte,
die fir mehr kulturelle Teilhabe sorgen.

So kénnen wir
einige unserer Anliegen in den Schwerpunkten des neu-
en Kulturkonzeptes direkt einbringen. Zentral am neu-
en Kulturkonzept ist fiir uns, dass wir dem Wandel der
Bedirfnisse auf Seiten der Kulturgeniessenden und der
Kulturschaffenden Rechnung tragen und weiterhin einen
sicheren Rahmen schaffen, in dem die Kulturlandschaft
im Kanton gedeiht und dariiber hinaus wahrgenommen
wird. Wir denken, briiten und agieren gemeinsam fiir
eine Kulturférderpraxis, die so attraktiv ist, dass Kultur-
schaffende gerne hier leben und arbeiten, dass sie sich
gegenseitig inspirieren, Risiken eingehen und iber sich
hinauswachsen kénnen. Wir setzen uns dafir ein, dass
die Kulturlandschaft genauso einmalig und anziehend
wirkt wie die Landschaft unseres Kantons.

Uns erscheint
es aussergewdhnlich, wie offen das allgemeine Kultur-
verstandnis ist und wie weit es im Kanton reicht. Inihrem
Alltag beteiligen sich «Jung und Alt» mit grosser Selbst-
verstandlichkeit und regelmdssig am Kulturgeschehen
vor Ort. Fir uns ist Kultur elementar und gemeinschafts-
bildend fiir Zusammenleben und Austausch in einer tra-
ditionsverwurzelten und weltoffenen, neugierigen Ge-
sellschaft.

In diesem Bewusstsein tun wir unsere Arbeit
im Kulturrat, lesen Férdergesuche mit den Augen der
Kulturschaffenden, weil wir selbst Kulturschaffende
sind. Wir visionieren die Projekte, weil wir selbst mit der
Kraft dieser Projekte leben. Wir méchten die bestehen-
den Grundlagen fiir jegliches kulturelles Schaffen und
Geniessen unbedingt erhalten und férdern.

Die Perspek-
tive unseres Tuns ist klar: Der Kanton Appenzell Ausser-
rhoden als ein Ort, in dem Kultur ganz selbstverstand-
lich ist; an jedem Tag, in jedem Haus, auf jeder Wiese.
Kein Tag ohne Musik, ohne Tradition, ohne Bilder, Filme,
Museen, Feste. An jedem Tag schreiben, lesen, malen,
ausstellen, anschauen, jederzeit tanzen, Filmen folgen,
Filme machen - und seien es die eigenen, «nur» ge-
traumten. Eine Landschaft, in der Kulturschaffende und
Kulturgeniessende sich nicht in zwei Welten gegeniiber-
stehen, sondern in einer leben. Das ist unsere Vision: Das
Alltagliche von Kunst und Kultur als Selbstverstandnis.
Im klaren Bewusstsein, dass eine solche Welt starkt -
und lockt: in unser junges Jahrtausend und ins Arkadien
unserer Appenzeller Hiigellandschaft! Hier ist eine Welt
gegen die Welt zu halten - weil Kultur verbindet.



Weiterhin Vertrauen in die Kunst-
schaffenden, auch wenn diese
nicht immer disziplinir verort-
bar sind. Interessiert sein an
herkommlichen und ungewohn-
ten Formaten, an den Motiven
der Kunstschaffenden. Wie bis an-
hin die Probleme von Kunst-
schaffenden erkennen, zum bei-
spiel die oft fehlende Alters-
vorsorge. Oder: Was kann man
dafiir tun, dass Frauen¥*, die
Kinder bekommen, weniger aus
dem Kunstschaffen ausschei-
den? Caroline Ann Baur






WAGEMUT FUR
KULTURELLE VIELFALT

Perspektive:

Ursula Steinhauser, Leiterin Amt fiir Kultur

Die Hlgel und Tobel von Ap-
penzell Ausserrhoden mit Blick
auf See und Berg bieten ein
grosses Inspirationsfeld und fiih-
ren zu einer vielfaltigen und
lebendigen Kulturlandschaft. So
entsteht stets wieder Neues,
Zeitgendssisches, wahrend -
ahnlich einem Bordunklang - die
Volkskultur gepflegt wird. Die-
ses charakteristische Neben- und
Miteinander und die damit ver-
bundene grosse kulturelle Eigen-
aktivitat innerhalb des Kantons
ist massgebender Ausgangs-
punkt fur die Tatigkeit des Amts
far Kultur.
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Kulturférderung schafft Raum fiir Kreation, Dialog und
Reflexion. Sie ermdglicht das Erfassen von Kultur in all
ihren Erscheinungsformen und starkt dadurch das Ge-
meinwesen. So ist das praktische Arbeiten darauf aus-
gerichtet, Kommunikationsrdume zu pflegen, herzustel-
len und untersuchen zu lassen. In diesem Sinn sind die
Mitarbeiterinnen der Kulturférderung direkt und fiir alle
ansprechbar - sei es telefonisch oder anldsslich einer
Veranstaltung. Damit bilden sie einen erweiterten Raum,
der ein Echo auf die Arbeit der Kulturschaffenden gibt.
Deshalb erachten wir Vernetzung und das Ermdglichen
von Austausch als zentrale Elemente unserer Arbeit.
Ziel ist es, Vorhandenes bestmdéglich zu férdern und in
der Weiterentwicklung zu unterstiitzen und daneben ge-
niigend Freiraum zu schaffen, so dass Neuartiges genii-
gend Platz zur Entfaltung findet. Damit stets verbunden
ist das Anliegen, dass der Zugang zum vielféltigen kul-
turellen Leben ermdéglicht wird.

Appenzell Ausserrhoden
ist eingebettet in eine gréssere, regional handelnde Kul-
turszene. Deshalb ist die kantonale Férderung immer
auch gemeinsame Aufgabe und Kooperation mit zahl-
reichen anderen Férderstellen, Stiftungen, Verbanden
und Institutionen. Damit kénnen nicht nur finanzielle
Mittel gebiindelt, sondern auch Schwerpunkte gesetzt
werden. Zudem findet eine Abstimmung auf nationaler
Ebene statt, die fir viele Bereiche des kulturellen Schaf-
fens gewinnbringend sein kann. Aktuell werden dabei
besonders Fragen zur Kultur als Arbeitswelt diskutiert
und damit verbunden die soziale Absicherung von Kul-
turschaffenden und die Anerkennung ihres Berufs. Auch
in Appenzell Ausserrhoden ist zu beobachten, dass sich
in Budgets von Kulturprojekten oder -institutionen das
Verhdltnis der aufgewendeten Mittel immer starker weg
von der eigentlichen kulturellen Tatigkeit hin zu Dienst-
leistungen aus dem zuliefernden Sektor (Licht, Technik,
Werbung etc.) verschiebt. Hier gilt es gemeinsam als
Branche herauszufinden, wie die Mittel der Kulturférde-
rung wieder starker in die Kultur im engeren Sinn flies-
sen kénnen.

Trotzdem - oder vermutlich gerade deswe-
gen - ist es dem Amt fiir Kultur wichtig, bei ausgewahlten
Projekten gewisse Risiken einzugehen, um die Kultur-
schaffenden bei ihren Vorhaben und Entwicklungspro-
zessen zu unterstiitzen. Denn die Kulturférderung tragt
mit ihrer Arbeit zur Qualitat des Kulturschaffens sowie
der kulturellen Eigenaktivitdt insbesondere im Breiten-
kulturbereich und der Professionalisierung bei und sen-
sibilisiert flr die Bedeutung der Kultur als Starkung des
Gemeinwesens. Wir pladieren fiir Neugier und Wagemut.
Deshalb unterstiitzen wir besonders auch experimentel-
le, innovative und/oder partizipative Vorhaben und freu-
en uns auf den entsprechenden Austausch dazu!



Perspektive:

Ann Katrin Cooper, Stiftungsratin Ausserrhodische Kulturstiftung

DER MENSCH IM MITTELPUNKT

Die Ausserrhodische Kulturstif-
tung fordert Kiinstlerinnen

und Kinstler mit Werkbeitragen
und Artist-in-Residence-
Stipendien. Sie erméglicht
Freirdume fir kreatives
Forschen und Arbeiten, schafft
Sichtbarkeit fir die Krea-

tiven im Kanton und vernetzt sie
mit Publikum und Politik.
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Vier Paar Schuhe lauft sie in ihrer acht Monate dauern-
den Residenz am South West Coast Path in England durch.
Setzt sich jedem Wetter aus. Und schreibt. Es entsteht ein
Bericht, eine Performance, ein Theaterstiick.

Griine end-
lose Wiesen, ein tiefblauer Himmel, rote Erde, schwarzer
Sand, ockerfarbene Bergziige - und weiss gesprenkelt,
ganz weit hinten, Schafe. Die Farben der Natur Islands
und die Erinnerungen an das Erlebte fliessen in seine
Malerei ein und entwickeln sie weiter.

Suramira Vos und
Peter Stoffel sind zwei von bisher zwanzig Kiinstlerin-
nen und Kinstlern, deren kiinstlerische Forschung die
Ausserrhodische Kulturstiftung mit einem Artist-in-Resi-
dence-Stipendium erméglicht hat. Sie gehen an einen von
ihnen frei gewdhlten Ort, weg von zuhause, weg von den
Ablenkungen des Alltags, weg von der Routine. Zuriick
bringen sie Sammlungen an Material, Text, Arbeitswei-
sen, Klangen und neuen Fahigkeiten, die sie hier prasen-
tieren und in ihrer Arbeit weiterwirken lassen.

Mehr als
zehn Mal so viele, namlich iber 210 Kulturschaffende,
haben seit der Griindung der Stiftung einen Werkbeitrag
erhalten. Er ermdglicht ihnen Recherche, Entwicklung und
kiinstlerisches Schaffen ohne Zeit- und Produktionsdruck.
Ein Jugendtheaterstiick zum Thema Heimat, eine Graphic
Novel, ein Reportage-Film, Klavierkldnge, grossformati-
ge Zeichnungen, Bilder von Instabilitat, die Erforschung
fotografischer Materialien, experimentierfreudiges Mo-
dedesign, die Suche nach einer literarischen Sprache
fiir das Zusammenspiel von Herkunft und Identitat und
interdisziplindre Kunst, die das Potenzial des bewussten
Zuhorens erforscht - das sind nur die Vorhaben der 2024
Ausgezeichneten.

Sie zeigen die Vielfalt des kreativen
Schaffens im Kanton Appenzell Ausserrhoden, deren
Ermdglichung und Sichtbarmachung das Hauptanliegen
der Ausserrhodischen Kulturstiftung ist, die 1989 ge-
griindet wurde. Mit dem ersten Kulturkonzept des Kan-
tons wurde die Aufgabenteilung in der Kulturférderung
festgehalten: Das Amt fiir Kultur fordert Projekte, die
Ausserrhodische Kulturstiftung ist fir die Personenfor-
derung zustandig. Unkonventionelle Herangehenswei-
sen, Risikobereitschaft und Experimente werden dabei
ebenso unterstitzt wie Kontinuitat, Forschung und Re-
flexion. Junge Talente werden ermutigt, ihren Weg zu
gehen, und etablierte Kulturschaffende werden fir ihr
Gesamtwerk und das Erreichte geehrt.

Die Ausserrhodi-
sche Kulturstiftung férdert Menschen: ihr kreatives
Schaffen und ihren Beitrag zur Starkung der kulturellen
Identitat, zur Entwicklung von Visionen und gemein-
schaftlichen Erlebnissen.



Ich wiinsche mir weiterhin eine
unkomplizierte, offene, gross-
ziigige, risikofreudige Kultur-
forderung, fiir ein weltoffenes Ap-
penzell Ausserhoden, das weit
uber die Grenzen hinausstrahlt.
Eine Kulturforderung, die fiir
uns Kunstschaffenden einsteht,
uns unterstiitzt, wertschatzt

und vermittelt, so dass die Freude
ansteckend und anstiftend ist.

Christian Horler, Visarte Ost

Feste der Volkskultur wie der
Sennenball, der seit tiber
hundert Jahren besteht, miissen
unbedingt erhalten werden!

Hans Holderegger



Die Aufgabe der Kulturforde-
rung sehen wir im Auswihlen und
Entscheiden, welche Werte,
welches materielle oder imma-
terielle Kulturgut geschiitzt,
gepflegt, gefordert und welche
Visionen umgesetzt werden
sollen; und das gerne in einem
Dialog zwischen Politik, Kultur
und Zivilgesellschaft, mit
einem wachen Sensorium fir
Fragen der Gegenwart und

fir die Herausforderungen der

Zukunft. Kaba Rossler und Nadine Schneider,
Co-Leitung Museum Henry Dunant



Perspektive:

Stefan Sonderegger, Prasident Steinegg Stiftung

Private Stiftungen sind in der
Kulturférderung Appenzell
Ausserrhodens nicht wegzu-
denken. Sie unterstitzen
Kulturschaffende mit Projekt-
beitragen sowie Museen,
Bibliotheken, Vereine und an-
dere Tragerorganisationen

von Kulturangeboten bei Vorha-
ben, die ihrer Weiterentwick-
lung dienen. Stiftungen unter-
stitzen mit ihrer Férderung
den Kanton und die Gemeinden
und pragen dadurch die kul-
turelle Vielfalt unserer Region.

STIFTUNGEN ERMOGLICHEN
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In der Kulturférderung Appenzell Ausserrhodens spielen
private Stiftungen eine wichtige Rolle. Gréssere unter
ihnen wenden bis zu vierzig Prozent ihres jéhrlichen
Férdervolumens dafiir auf. Was und was nicht unter-
stiitzt werden kann, ist durch den Stiftungszweck vor-
gegeben. Die Definition des Stiftungszwecks entspricht
dem Willen des Stifters / der Stifterin, der Stiftungsrat
hat sich daran zu halten. Je offener der Stiftungszweck
definiert ist, desto grésser ist der Handlungsspielraum
eines Stiftungsrates. Das kommt vor allem der Kultur in
unserem Kanton zugute, denn ohne die Kulturférderung
der Stiftungen wdren viele Projekte nicht finanzierbar.
Umso wichtiger ist, dass ihre Tatigkeit von Seiten der
Behorden nicht zusatzlich reglementiert wird.

Im Vorder-
grund der Férderung durch Stiftungen stehen Projekte.
Diese umfassen Bereiche wie Theater, Tanz, Literatur,
Musik und Malerei. Die Gesuchstellenden sind oft Ein-
zelpersonen oder Vereine. lhre individuell formulierten
Gesuche bilden den Grossteil der Eingaben; einzeln be-
trachtet handelt es sich meistens um vergleichsweise
kleine Betrage, aber in der Summe bilden sie den gréss-
ten Posten im Bereich Kultur.

Unternehmen werden nur
zusammen mit dem Kanton oder mit Gemeinden Beitra-
ge gewahrt. Beispiele dafiir sind Museen. Die grosseren
unter ihnen verfiigen lber eine Leistungsvereinbarung
mit dem Kanton und den Standortgemeinden. Die Er-
arbeitung von Sonderausstellungen oder die Umgestal-
tung von Dauerausstellungen werden hingegen regel-
madssig von Stiftungen unterstiitzt. Da es sich oft um
grosse Summen handelt, wird die Férderung fallweise im
Verbund mehrerer Stiftungen geleistet.

Wie wichtig die
Unterstiitzung von Stiftungen ist, zeigt sich in besonde-
ren Situationen. Wahrend der Corona-Pandemie wurden
wiederholt grosse Betrage der Ausserrhodischen Kultur-
stiftung zur Verfligung gestellt, die damit Kulturschaf-
fenden in schwierigen Situationen unter die Arme grei-
fen konnte. Dariiber hinaus gewdhrten Stiftungen selbst
noch Beitrdge an Kiinstlerinnen und Kiinstler, die wegen
der Einschrankungen nicht auftreten konnten und damit
kein Einkommen hatten. Dass solche Notmassnahmen
moglich sind, hdangt unter anderem damit zusammen,
dass Stiftungen im Vergleich zu staatlichen Gremien viel
schneller handeln kdnnen. In solchen Situationen gehen
sie pragmatisch vor und leisten meist in Absprache mit
den zustandigen Gremien der kantonalen oder kommu-
nalen Kultur- und Wirtschaftsférderung sofort Hilfe, was
sogar Konkurse verhindern kann.

Stiftungen sind ein
etablierter Bestandteil der Kulturférderung. Ihr Ver-
standnis ist dem Prinzip «erméglichen» verpflichtet.
Und genau damit pragen sie unsere Kulturlandschaft.



Ich wiinsche mir eine verstirkte
Positionierung fiir und damit
verbundene Forderung von Pro-
jekten mit Laien und Laiinnen.
Projekte der Breitenkultur brau-
chen professionelle Beratung
und erweiterte Unterstiitzung.
Eingabefristen und formale
Bedingungen der Kulturforde-
rung sollten zudem prozess-
orientiertes Arbeiten nicht nur
zulassen, sondern begiinstigen.

Marianne Neff-Gugger, Theater Varain

Ein Fordertopf fiir kulturelle Teil-
habe, auf den Schulen zurick-
greifen konnen, um eigene kiinst-
lerische Projekte realisieren

zu konnen; und das auf nieder-
schwellige Art mit einfachen
formalen Kriterien fiir die Antra-
ge. Eine solche Moglichkeit

ware sehr wertvoll! seiena Moser









Roland Scotti

ZU DEN BILDERN

«Alle Tagebuchaufzeichnungen sind
Unabhangigkeitserklarungen.»
Tomas Espedal. Wider die Kunst. 2009

Requla Engeler zeichnet mit Licht, besser: in Licht - po-
tenziell 24 Traumereien pro Sekunde, fliichtig, kaum da,
schon wieder weg. Mal Erinnerungen an Flora, mal An-
sichten pulsierender Farbarchitekturen. Hergestellt mit
Werkzeug: Lochkameras, Knipskdsten, defekten oder
einwandfreien Hightech-Kameras, eigenwilligen Appa-
raten, analogen Kleinbildfilmen oder Mittelformaten,
frisch aus der industriellen Fertigung oder iiberlagert,
glatt oder zerkratzt - damit die Spuren der Zeit, des
Erscheinens und Verschwindens, fiir einen Augenblitz
gegenwartig atmen. Wir sehen mittels Hellraum-, Dia-
projektoren, Beamern in den Vorstellungsraum gewor-
fene, auf Glas, auf Papier, auf Wanden leuchtende Kon-
stellationen, eher noch Protuberanzen aus Gesehenem,
Gespilirtem: Wahrnehmungs- oder Gefiihlssplitter - und
erkennen unter anderem, dass Schwarz bunt sein kann.
Engeler wagt die methodische Transformation von Sicht-
barkeit in Unsichtbarkeit, vice versa. Sie konstruiert ein
Narrativ, in dem sich die materiellen Bedingungen des
technischen Mediums in nicht mehr greifbaren Dimen-
sionen auflésen - als wirde sie visuelle Liebesbriefe an
die Vergangenheit der Zukunft verfassen.
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Requla Engeler, ¥1973

Aus der Serie «Only halfway to
paradise - on perception and/or
deception (studies)», 2024
Fotografie, analog
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