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12. November 2025
13.30 Uhr Casino Herisau
Dr. Martin Annen

Output Volksschule = Anforderungen
Berufsbildung?

Schulentwicklung Fokus
Sekundarstufe
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Wie bereitet Schule darauf vor?

MA.2 Form und Raum
A Operieren und Benennen
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2 Die Schiilerinnen und Schiiler kénnen Figuren und Kérper %

abbilden, zerlegen und zusammensetzen.

Die Schiilerinnen und Schiiler ...

voriage zeicnnen sowlie nugeL una vvurreL rormen

» konnen Figuren und Kérper aus Teilsticken zusammensetzen

¢ » kénnen Figuren in Rastern nachzeichnen, symmetrisch erganzen bzw.
spiegeln und Symmetrieachsen einzeichnen.

» konnen Rechteck, Quadrat, Dreieck, Kreis, Kugel und Wiirfel zerlegen
und zusammensetzen [z.B. falten, schneiden und aufkleben;
Tangramteile).

» kénnen Bandornamente beschreiben, fortsetzen und variieren (z.B.
Kreis, Dreieck, Quadrat, Rechteck, Kreis fortsetzen und Reihenfolge
oder Lage variieren).

= s &'
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cv

Seit 2020 Leiter Dienststelle Schule und Musik

2012-2020 Prorektor Sek | und Il an der PHSG

2005-2012 Dozent an der PHSG

2005-2012 Leiter Amt fiir Mittel-, Hochschulen und Berufsbildung des Kantons AR

2004-2005 Abteilungsleiter des Kantonalen Lehrerinnen- und Lehrerseminars
Rickenbach/SZ

2004-2005 Dozent an der PHZ Hochschule Schwyz

2001-2004 Vizedirektor des Kantonalen Lehrerinnen- und Lehrerseminars Rickenbach/SZ

Aktuelle Mandate

Vorstandsmitglied des St.Galler Schultragerverbandes

Lehrauftrag Zertifikatsmodul CAS Schulleitungen Netzwerk Schulfiihrung
Lehrauftrag Mentorat in der Berufsintegrierten Studienvariante der PHTG

Fachinteresse

Fihrung von Bildungsorganisationen Stadt St.Gallen

Schul- und Unterrichtsentwicklung Wassergasse 23. CH-9000
Lehrerinnen- und Lehrerbildung ’

Allgemeine Didaktik St.Gallen

Schulmodelle +41 (0)71 224 53 11

Berufsbildun .
9 martin.annen@stadt.sg.ch
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Output Volksschule = Anforderungen Berufsbildung?

iINPUT |[PROCESS|({ OUTPUT

Wir haben da wohl ein Problem

52 % der erwachsenen Personen!

3 MuND

S SPEISEROHRE

7 MAGEN

8 DICKDARM

9 DONNDARM
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Das Bildungssystem Schweiz — wer stellt wem Anforderungen?

VORBEREITUNG AUF

nnnnnnnnnnnnn
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... suchen Sie sich einen Jugendlichen aus der 2. Oberstufe
und begleiten Sie diesen in der Lehrstellensuche ...

47 st gallen 6
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Gliederung

Vorspann

IST

Aktuelle Entwicklungen
Klnftige Entwicklungen

FAZIT

Beantwortung der Fragestellung
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Schulentwicklung Fokus Oberstufe

91 Meistverbreitetes Modell auf der Sekundarstufe |
Schuljahr 2020/21

Daten: EDK-IDES

310\ ilung der zugs Schultypen in den Kantonen
Modell Kantone 1 arweiterts
B progymnasialer Untarricht  kein offizelles kantonales Schulpragramm
Geteilt AG (3), Al (2), BL (3), BS (3), FR (3), GE(3), GL (3)", SG (2)", SH (2),
(Anzahl Profile) S0 (3), SZ (2), 2H (2,3)*
100 %-
Kooperativ BE. GR’, TG, VD, 2G* II III I I Ill I
Integriert AR, JU, LU*, NE, NW*, OW", TI, UR", VS
* Die gekennzeichneten Kantone fiihren zusétzlich Langzeit- oder sogenannte Untergymnasien .
® 51
50 % 44 i

64 Separationsquote auf der Primarstufe, 2020/21 i ] a4

3.-8. Schuljahr; inklusive Privatinstitutionen

Daten: BFS (LABB); Berechnungen: SKBF 25 %~
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Schulentwicklung Fokus Oberstufe

GK Lesen IGK Orthografie IGK Hérverstehen F |GK Hérverstehen E |GK Leseverstehen F_|GK Leseverstehen E
AR 84 86| 54 91 48| 76|
Al 69 79 39 70 42| 61
SG 80 85 54 89 51 76
TG 84 86| 55 90 49 78
ZH 79 83 59 88 53 77|
Aus dem sozial untersten Viertel erreichen 29% der Jugendlichen die
Grundkompetenzen im Lesen nicht.
47 st gallen 9
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88 Anteil der Risikoschulen und der Risikoschiiler/innen
nach Kanton, 201g9/20
Risikoschulen sind Schulen mit mehr als 30% fremdsprachigen Auslinder/innen;
Risikoschiiler /innen sind fremdsprachige Ausldnder/innen
Daten: BFS (LABB); Berechnungen: SKBF
40%
® G
35% o
- 30% LJ
)
£ o5 ® Gt
f; 20% w '
%, gt 9% =
3 1% o
< B vs
0% I‘-R& g @uL
5% - NWAR LU R@g @
Al UR NE
0% 'Hm ow
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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3. Zyklus in AR

Die Zukunft der Sekundarstufel in
Appenzell Ausserrhoden

9.2 Empfehlungen

Der Bericht stellt dar, dass fir die Sekundarschulen im Kanton eine neue Gesamtlosung geschaffen werden
muss. Sie ist auf der Minimalgrasse von 160 Lernenden aufzubauen. Dies ergibt wahrscheinlich 5 auf die
Regionen verteilte Kleinschulen.

Lernende an SEK

2015 2016 2017 2018 2019

Blihler 51 =1 59 &0 57
Stein 51 38 32 33 40
Sehwellbrunn 41 44 51 49 43
Waldstatt 70 62 56 51 58
Walzenhausen 64 53 53 53 49
Wolfhalden 50 48 39 46 39
Urnésch 70 62 64 67 70
Gais B84 76 68 &7 62
Speicher 17 14 106 m 105
Heiden ng 105 89 88 84
Kantonsschule Trogen 138 7 120 107 104
Teufen 146 139 133 132 139
Total 1000 915 870 864 850

nzahl Schulen ab 160 6 & 5 = -
Herisau 406 364 366 36l 380

47 st gallen

Was wurde aus den Empfehlungen von 20097
Allgemeine Empfehlung: 3-5 Klassen pro
Jahrgang — insgesamt 400-600 SuS

2 Schulen kooperativ, 10 Schulen integriert

1"

11

Nahtstelle Sekl-Sekll

Nationale Strategie fir die BSLB 2020

- 95 % aller 25-Jahrigen verfugen Uber einen Abschluss auf Sekundarstufe

- Es sind Massnahmen definiert, die zur Reduktion der Anzahl

Studienabbriiche an den Universitaten beitragen.

- Im ganzen Bildungssystem werden Ein-, Um- und Wiedereinstiege
gefordert und durch Beratung und Information unterstiitzt

Massnahmen:

- Monitoring Sekl

- BSLB

- Berufswahlprozess

- Lehrstellenmatching

- Netzwerke (Berufsbildner, Lehrbetriebe,
Berufsschule, Berufsverbande, Schulen, ...)

06.07.2023

Das Ausserrhoder Departement
Bildung und Kultur zieht eine
positive Bilanz aus der
diesjahrigen Erhebung der
Anschlusslésungen der
Lernenden aus der Volksschule
und den Briickenangeboten:
Etwa 96 Prozent haben einen
Einstieg in die Sekundarstufe Il
gefunden.

10.07.2025

Das Departement Bildung und Kultur zieht eine
positive Bilanz aus den diesjahrigen
Abschlusspriifungen und Qualifikationsverfahren:
Uber 96 Prozent der Lernenden haben einen

Abschluss in der Berufsbildung oder an der
Mittelschule geschafft.

47 st gallen
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Aktuelle Entwicklungen

KUBE — kompetenzorientiert unterrichten und beurteilen

Absentismus

Zukunft der Beurteilung — Anforderungen an ein Zeugnis
Digitale Transformation (Handy — Regeln statt Verbote)
Heterogenitat — oder wenn Schule das Abbild der Gesellschaft

ist

Sonderbeschulung - Integration

47 st gallen 13
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KUBE — kompetenzorientiert unterrichten und bei

Ausgangslage
Die Volksschulbildung orientiert sich am Lehrplan

bildet die fiir die
Schul- und L i ing

Der Ori

Appenzell Ausserrhoden. Dieser beschreibt die zu erreichen-
den fachlichen und tberfachlichen Kompetenzen. Richtschnur
ist das, was Lernende am Ende des 4., 8. und 11. Schuljahres
koénnen sollen. Die Umsetzung des Lehrplans Volksschule
Appenzell Ausserrhoden erfordert einen umfassenden Schul-
und Unterrichtsentwicklungsprozess. KUBE zielt auf eine
lernférderliche Beurteilungskultur und stellt das Lernen ins
Zentrum. KUBE bindet alle an der Volksschulbildung Beteilig-
ten als zentrale Mitgestalterinnen und Mitgestalter eng in die

j isation ein. Der i Orienti
ist ein Produkt dieser Zusammenarbeit.

Wozu dient dieser Orientierungsrahmen?

Der Orientierur ibt in finf Di i die
einer en Beurteilung auf zwei

Stufen: Kantonal geltende Anspriiche und Weiterentwicklung.

in den Gemeinden:

* zur lokalen Standortbestimmung

« als Orientierungshilfe zur Planung der Umsetzung von KUBE

. Zur wi Selbst- und Fi Wdtzung der
kompetenzorientierten Beurteilung

Umsetzung
Schulen sind «Lernende Organisationen»: Sie entwickeln sich
und ihren Unterricht laufend weiter. Die Gemeinden setzen die
kantonal geltenden Anspriiche um. Das Amt fiir Volksschule
und Sport nimmt im Rahmen des gesetzlichen Auftrags zur

€l g der und Bil die
Aufsicht iber die Volksschulen wahr, liberpriift regelméssig die
Qualitat der und legt Qu fest. Ein

zeigt die Entwi auf.

« Die kantonal geltenden Anspriiche sind als
Minimalanspriiche formuliert.

+ Die Weiterentwicklung zeigt mégliche Entwicklungs-
perspektiven auf.

47 st gallen

Der Ori wurde von der Regierungsrétin
Susann Metzger, Vorsteherin Departement Bildung und Kultur,
am 22. Oktober 2025 freigegeben.

Amt fiir Volksschule und Sport

Termine
Weiterbildungen fiir Lehrpersonen

Mittwoch, 6. Mai 2026 in Gais

Mittwoch, 28. April 2027

Mittwoch, 10. Mai 2028

3/ Oktober 2025

1 Kommentar - 3 Reposts
]
Gefillt mir Kommentar Reposten Senden
o 20 =

. Kanton starkt die individuelle Férderung und
#Lernentwicklung in der Volksschule

¥ Mit dem Projekt #KUBE — Kompetenzorientiert
unterrichten und beurteilen - entwickelt die
Volksschule Appenzell Ausserrhoden die
#Lehrplanumsetzung konsequent weiter.

€ Im Mittelpunkt steht, dass Kinder ihre

#Fahigkeiten gezielt und individuell entwickeln
koénnen. Eine gemeinsame #Beurteilungskultur
hilft, diese Lernfortschritte sichtbar zu machen.

lernen, wahrnehmen,
dokumentieren, einschatzen

Start  IhrNetzwerk  Posten  Mitteilungen  Jobs

14
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Kunftige Entwicklungen

Verschiebung des Franzésischunterrichts

Digitale Transformation

Weiterentwicklung der Schulmodelle
Demographische Entwicklungen flihren zu Standort-
und Schulstrukturveranderungen

Verstarkte Berufsorientierung und
Anschlusslésungen

Verstarkte Férderung von Inklusion und

Schuleingangsstufe mit besonderen
Herausforderungen

Uberfachliche Kompetenzen
Projekt LIFT

Flexible Lernsettings
Tagesschulmodelle — Tagesstruktur
Franzdsisch

Chancengerechtigkeit
Kl
47 st gallen 15
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Kunftige Entwicklungen
Abbildung 2: Personale, soziale und methodische Kompetenzen und ihre
Uberschneidungen
Personale Soziale
Kompetenzen Kompetenzen
47 st gallen 16
16
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Kunftige Entwicklungen

Zeugnis 3. Zyklus ' g % % %
31 rotes Scrumosen
3 Name Hans Muster 3. Sebundarkiasss 1 erscheint plinktlich und vorbereitet zum Unterricht
' Z’:,:::;N:mm ::ijfn;mn‘yw‘w o em— beteiligt sich aktiv am Unterricht
e T e
. w s arbeitet ausdauernd
o 5 ey 7 gestaltet seine Arbeiten
e = organisiert seine Arbeiten und fiihrt sie termingerecht aus
T Ht——— . akzeptiert die Regeln des schulischen Zusammenlebens
:;i;'::'?:w" : T, T et o Saxiavernation arbeitet mit anderen konstruktiv
. B begegnet den Mi auf dem Schulareal
O A RN L SR SR = Bemerkungen:
47 st gall —— - 17
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FAZIT
Unsere Schulen sind ...
Lehrpersonen haben ...
Schulleitungen sind ...
Kompetenzorientierte Beurteilung ...
12 Oberstufenschulen fir 1300 SusS ...
Weg vom Fach hinzu ...
Gegenseitiges Verstéandnis macht aus Schnittstellen ...
Begleiten Sie einen Jugendlichen ...
47 st gallen 18
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Beantwortung der Fragestellung

- Muss die Volksschule alle Anforderungen firr den Einstieg in die Berufsbildung abdecken?
- Was bedeutet die kiinftigen Anforderungen fir mich als Lehrperson in einer sich wandelnden

Bildungslandschaft?

- Wie gestalte ich zukunftsorientierte Bildungsangebote flir Jugendliche?

47 st gallen
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8 Merkmalcluster zu kompetenzorientiertem Unterricht:

1. Lernprozesse sind an authentischen Anforderungssituationen

ausgerichtet

2. Wissen und Kénnen wird kontinuierlich an konkreten

Handlungen Uberpruft

3. Wissen wird I6sungsorientiert aufgebaut
4. Kompetenzerwartungen sind transparent
5. Aufgaben sind auf die jeweiligen Lern- und

Verhaltensmaoglichkeiten abgestimmt

6. Kompetenzentwicklung ist als langfristiger, kumulativer

Prozess gestaltet

7. Sicht- und messbare Ergebnisse des Handelns werden als
Rickmeldungen fiir das Lernen genutzt

8. Lernprozesse werden reflektiert und Konsequenzen fiir den
Umgang mit ahnlichen Situationen werden gezogen

47 st gallen

KOMPETENZORIENTIERTER

UNTERRICHT

Kompetenzorientierter Unterricht bedeutet, dass Kinder oder
Schiiler*innen nicht nur Wissen auswendig lernen, sondern
Fahigkeiten und Fertigkeiten erwerben, um dieses Wissen
selbststandig anwenden zu kdnnen.

/" Lernende, ihr Wissen, Kénnen und ihre Erfahrungen
in neuen, realen Situationen erfolgreich einzusetzen.

_@ Kompetenzorientierter Unterricht befahigt

Kernidee

Friiher (Wi ientiert)

.l Schwerpunkt auf

L J Stoff und Faktenwissen

@ Lehrer*inerklart-

@B Schiiler*innen horen zu
Wissen wird gepriift
(. B. Tests)

Arten von Kompetenzen
Fachkompetenz

Wissen und Fertigkeiten in
einem bestimmten Fach

Heute (| ientiért)

Schwerpunkt auf
Kdnnen und Anwendung
Schiiler*innen entdecken,
erforschen, handeln

Kumpetenzen werden
beobachfet (z.B.Problemiasen,

Zusammenarbeit. Reflexion)

(nach Weinert / Bildungsplanen)

’ Methodenkompetenz

{03 Stritegien, um Probleme
2u lsen oder Informationen
2u gewinnen

88 Fahigkeit, mit anderen

2u kooperieren, zu kommu-
nizieren, Konflikte zu lésen

‘ Selbststandigkeit,

Verantwortungsbewustsein,
Mdtivation, Reflexionsfahigk-
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“65% of kids in preschool today will work in jobs or
careers that do not yet exist!” —

Futurist Jim Carroll

47 st gallen
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