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: Departement Bildung
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Zusammenarbeit 9102 Herisau e e . ol e
Telefon 0713536111 Qualitatsbereiche und Qualitatsmerkmale Volksschule
Die Schule pflegt Formen der Lehrpersonen sowie alle weiteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ... schule®ar.ch . .
internen Zusammenarbeit, 11 nutzen die Vielfalt im Kollegium produktiv und férdern die Kooperation. www.schule.ar.ch Teil 2: Lebensraum SChU|er SChUImanagement' Zusammenarbeit
welche direkt der Qualitat von
Schulklima und Unterricht 1.2 arbeiten konstruktiv zu Gunsten der gemeinsam betreuten Schiilerinnen und
dienlich sind. Schiler zusammen und nutzen gegenseitig vorhandene Ressourcen.
1.3 unterstitzen sich gegenseitig bei der Erfiillung ihrer Aufgaben hinsichtlich
Klassenfiihrung, Unterricht und Gestaltung der Schule. Das Qualitatskonzept fiir die Volksschule im Kanton Appenzell Ausserrhoden besteht aus drei Teilen:

1.4 nutzen Vielfalt innerhalb der Schiilerschaft aktiv und férdern kooperatives Lernen.
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1.5 arbeiten hinsichtlich Unterrichtsinhalten, -planung und -gestaltung innerhalb der

= Qualitdtsbereiche und Qualitdtsmerkmale Volksschule Qualitdtsbereiche und Qualitatsmerkmale Volksschule
Stufe oder der Jahrgdange zusammen. To2:Lovnéroum Semle, senumanagement Zusammenarsi

Qualitétskonzept Volksschule Teil : Lehren und Lernen

1.6 zeigen gegenseitig Verstandnis fir die teilweise unterschiedlichen Sichtweisen
im Rahmen der tdglichen Aufgabenerfillung und suchen nach konsensfahigen
Losungen fir eine konstruktive Zusammenarbeit, auch mit weiteren Beteiligten.
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12 Aussenkontakte und

Kontaktpflege mit Eltern

Qualitatskonzept mit Zusammenstellung der Zusammenstellung der
Die Schule versteht sich als Schulbehérde, Schulleitung und Lehrpersonen ... Beschreibung der Ver- Qualitatsmerkmale und Qualitatsmerkmale und
Teil der Gesellschaft und pflegt 121 informieren Eltern und Offentlichkeit addquat und termingerecht. fahren zur Sicherung und maglichen Indikatoren maglichen Indikatoren in
Aussenkontakte aktiv und Entwicklung der Qualitat im Bereich Lehren und den Bereichen Lebensraum
wertschatzend. Sie informiert 12.2 machen Ansprechpersonen gegen aussen bekannt. in der Volksschule Lernen Schule, Schulmanagement,
die Eltern ausreichend und Zusammenarbeit
stellt angemessene Kontakt- 12.3 legen Ziele, Mdglichkeiten, Grenzen der Kooperation mit Eltern pddagogisch
und Mitwirkungsmaoglichkeiten begriindet fest und férdern die Mitwirkung von Eltern.
sicher.
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Schulleitung und Lehrpersonen ...
12.4 bieten angemessene schulische und klassenbezogene Kontakt- und Mitwirkungs-
moglichkeiten an, insbesondere fir Eltern.

12.5 handeln bei Meinungsverschiedenheiten und Konflikten mit Eltern [6sungs-
orientiert.

12.6 kooperieren vorausschauend, aktiv und rollenbewusst mit schulischen Diensten
und unterstitzenden Organisationen.

Dank

Wir danken der Fachstelle fir Schulevaluation und dem Amt fiir Volksschule des
Kantons Thurgau fiir die Grundlagenarbeit in der Zusammenstellung und Uberpriifung
der Qualitatsmerkmale, welche wir gemeinsam verwenden und fiir die angenehme
und unkomplizierte Zusammenarbeit!




Lebensraum Schule

Schulmanagement

Qualitatsmerkmal:

6 Schulleben

Die Gestaltung des gemein-
samen Schullebens und des
Zusammenlebens in den
Klassengemeinschaften steht
im Dienste der Bildung und
Erziehung der Schiilerinnen
und Schiiler.

Magliche Indikatoren:

Schulleitung und Lehrpersonen ...

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

verfligen Uiber angemessene und sinnvolle Regeln zum Schulbetrieb und zur
konstruktiven Sanktionierung von Disziplinarverstéssen

gestalten die Schulkultur gemeinsam, reflektieren sie periodisch auf der Grundlage
vereinbarter Werte und passen sie gegebenenfalls an.

beachten den Grundsatz der Chancengleichheit, insbesondere durch eine geschlech-
tergerechte Férderung von Knaben und Mddchen, ungeachtet ihrer Herkunft.

beugen Konflikten im Schulalltag vor, erkennen solche friihzeitig, sprechen diese
zeitnah an und handeln I6sungsorientiert.

institutionalisieren und begleiten eine angemessene Mitwirkung der Schilerinnen
und Schiiler.

unterstitzen und initiieren klassentibergreifende Aktivitaten, welche zur Bereiche-
rung des Schullebens beitragen und identitatsstiftend wirken.

Schulbehoérde, Schulleitung und Lehrpersonen ...

6.7

stellen einen geregelten Schulbetrieb sicher und beriicksichtigen dabei sicherheits-
relevante und gesundheitsférdernde Aspekte.

Qualitatsmerkmal:

7 Organisation

Die Schule verfiigt tUber
geeignete organisatorische
Strukturen und definierte
Abldufe, welche die besonde-
ren Fahigkeiten der Beteiligten
berlcksichtigen und zielorien-
tiertes, vernetztes Arbeiten
fordern.

8 Leadership und personelle
Fiihrung

Die Schule verflgt Uber eine

zukunftsgerichtete Personal-
planung, eine starke, motivie-
rende Personalfiihrung und
eine zielgerichtete Personal-
entwicklung.

Magliche Indikatoren:

Schulbehérde und Schulleitung ...

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

schaffen eine klare Zuteilung von Aufgaben und Kompetenzen. Entscheidungs-,
Diskussions- und Problemlésungswege sind vereinbart und verbindlich.

regeln auf der Grundlage des Berufsauftrags die Verpflichtungen der Lehrpersonen
im Interesse der Schule.

verfligen Uber konzeptionelle Regelungen zur gezielten Sicherung und Weiter-
entwicklung der Qualitat.

sorgen fUr einen effektiven und effizienten Einsatz der vorhandenen Mittel.
informieren angemessen nach innen und aussen und pflegen den Dialog.

flhren transparente Entscheidungen herbei und sorgen fir deren Einhaltung.

Die Schulleitung ...

Wl

stellt im Auftrag der Schulbehdrde einen zielorientierten Schulbetrieb sicher.

Die Schulbehdrde ...

8.1

fihrt die Schulleitung aktiv und ressourcenorientiert.

Schulbehoérde und Schulleitung ...

8.2

8.3

wdahlen qualifiziertes Personal aus und setzen es an geeigneten Stellen ein.

streben, soweit sinnvoll und mdéglich, die Mitwirkung der an der Schule Beteiligten
an.

Die Schulleitung ...

8.4 fordert Teambildung, Motivation und Potenzial der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

8.5

8.6

87

8.8

aktiv und wertschatzt deren Leistungen.

steht als Ansprechperson fir personelle und fachliche Anliegen zur Verfligung,
unterstitzt die Lehrpersonen in schwierigen Situationen oder vermittelt geeignete
Beratung.

beurteilt die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, flihrt regelmdssige Mitarbeitenden-
gesprache, trifft Zielvereinbarungen und berprift die Zielerreichung.

fordert und bewilligt die Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unter
Beriicksichtigung ihrer individuellen Weiterbildungsbedirfnisse und des Interesses
der Schule ausgewogen.

sorgt fir eine Gesamtplanung der gemeinsamen und individuellen Weiterbildungen.

9 Padagogische Fiihrung

Die Schule wird mit klarer
Vision und daraus abgeleiteten
padagogischen Zielen geflihrt.
Sie sichert und entwickelt ihre
Schul- und Unterrichtsqualitat
systematisch und zielgerichtet.
Dabei gewadhrleistet sie einen
lehrplankonformen und ihren
padagogischen Grundsatzen
entsprechenden Unterricht.

10 Schullaufbahn und
Beurteilungspraxis

Die Schule gestaltet auf der
Grundlage des Lehrplans eine
optimale Schullaufbahn fir die
Schilerinnen und Schiler tber
alle Stufen hinweg.

Sie reflektiert und Gberprift
ihre Beurteilungspraxis regel-
massig.

Schulbehérde und Schulleitung ...

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

flhren visionsorientiert, mit transparenten strategischen Zielen mittels Entwick-
lungsplan und Schulprogramm.

bertcksichtigen in ihrem Qualitdtsmanagement Selbst- und Fremdevaluation
ausgewogen und beziehen Rickmeldungen von Schiilerinnen, Schilern, Eltern,
Lehrpersonen sowie abnehmenden Schulen und Ausbildungsstatten ein.

entwickeln das schulische Angebot vorausschauend und kontextorientiert weiter.

stellen sicher, dass Qualitatsmangel erkannt sowie zielgerichtet und nachhaltig
behoben werden.

schaffen verbindliche Einrichtungen zur Férderung von Feedbackkultur und
kollegialem Support.

Die Schulleitung ...

9.6

9.7

9.8

plant im Schulprogramm Schulentwicklung und Schulinterne Weiterbildung
innerhalb Uiberschaubarer Zeitraume und mit erreichbaren Zielen, sorgt fiir deren
sorgfdltige Umsetzung und deren geeignete Evaluation.

flhrt regelmdssig padagogische Diskussionen mit dem Team und férdert die
interne Feedbackkultur sowie den padagogischen Austausch unter den Lehrenden
systematisch.

nutzt Feedback und Selbstevaluationsdaten systematisch fiir die Weiterentwicklung
von Schule und Unterricht.

Schulbehoérde, Schulleitung und Lehrpersonen ...

10.1

vereinbaren Ablaufe, Informationsfluss und Zusammenarbeit rund um die
Ubertritte.

Schulleitung und Lehrpersonen ...

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

schaffen und unterhalten eine geeignete Struktur zur Férderung von Schiilerinnen
und Schilern mit besonderem Férderbedarf.

treffen Absprachen zugunsten einer gleichwertigen Unterrichts- und einer
gemeinsamen, ganzheitlichen Beurteilungspraxis, welche eine kontinuierliche
Schullaufbahn férdern und ermdéglichen.

verifizieren die schulinterne Beurteilungspraxis mit Vergleichsarbeiten und
Kompetenzmessungen.

informieren Eltern, Schiilerinnen und Schiiler sorgféltig vor Ubertritten und
machen ihnen Leistungsanforderungen sowie Beurteilungskriterien transparent.

beziehen die Eltern, Schiilerinnen und Schiiler in Laufbahnentscheide friihzeitig
ein.



