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1  Begrüssung und Einführung 

Paul Signer, Regierungsrat 
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Ausgangslage zu Planungsbeginn 

VA 20 & AFP 21–23 

• Ausgeglichener AFP 20–22 als Basis 

• Erste Anzeichen für schwächeres Wirtschaftswachstum 

• Tiefere Erwartungen bei den Steuererträgen 2019 

• Höhere Kosten bei der Spitalfinanzierung für 2019 

• Höhere Ausgaben bei der IPV wegen Entscheid 
Bundesgericht 

• SECO reduziert sukzessive die Erwartungen BIP 
für 2019 
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2  Prognose 2019 und 

    Ergebnis Voranschlag 2020 

Bruno Mayer, Leiter Amt für Finanzen 
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Prognoserechnung 2019 
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Prognoserechnung 2019  
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Prognoserechnung 2019 
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Prognoserechnung 2019 
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Voranschlag 2020 
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Voranschlag 2020  
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Voranschlag 2020 
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Voranschlag 2020 
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Personalaufwand (inkl. Globalkredite) 

80

85

90

95

100

RE 2018 VA 2019 PR 2019 VA 2020

Aufwand 

in MCHF 
93.5 95.6 95.7 97.9 

Wachstum 0.6% 2.2% 2.4% (zu RE 18) 2.3% 
 (zu PR 19) 

Lohnmass- 

nahmen 
0.6% 0.9% 0.9% 1.5% 

Entwicklung Aufwand 
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Sachaufwand (inkl. Globalkredite) 

35

40

45

50

RE 2018 VA 2019 PR 2019 VA 2020

46.3 MCHF 46.1 MCHF 47.5 MCHF 48.2 MCHF 

-5.4% -0.5% 2.7% (zu RE 18) 1.5% 
 (zu PR 19) 

Entwicklung Aufwand 
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Transferaufwand  

230

240

250

260

270

RE 2018 VA 2019 PR 2019 VA 2020

 249.2 MCHF 257.1 MCHF 255.9 MCHF 262.8 MCHF 

-0.8% 3.2% 2.7% (zu RE 18) 2.7% (zu PR 19) 

Entwicklung Aufwand 
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3  Entwicklung der Verschuldung 

Bruno Mayer, Leiter Amt für Finanzen 
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Entwicklung der Verschuldung 

Entwicklung 

Vermögen 
(in Mio. Franken) 

RE 

2015 

RE 

2016 

RE 

2017 

RE 

2018 

PR 

2019 

VA 

2020 

Nettoverschuldung I 
(FK ./. FV) 

75.5 101.1 111.7 57.6 56.9 58.7 

Bilanzüberschuss 
(frei verfügbares EK) 

25.2 21.2 25.5 40.2 56.1 73.7 
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Entwicklung der Verschuldung 

Kennzahlen 
1. Priorität 

RE 

2015 

RE 

2016 

RE 

2017 

RE 

2018 

PR 

2019 

VA 

2020 

Nettoverschuldungs-

quotient 
43.0% 57.6% 60.6% 29.8% 28.6% 29.3% 

Selbstfinanzierungsgrad 85.0% -9.0% 67.8% 184%*) 101.5% 90.8% 

Zinsbelastungsanteil 0.07% 0.07% 0.05% 0.20% 0.20% 0.14% 

*) Sondereffekt Darlehensrückzahlung SVAR 
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Entwicklung der Verschuldung 

Kennzahlen 
2. Priorität 

RE 

2015 

RE 

2016 

RE 

2017 

RE 

2018 

PR 

2019 

VA 

2020 

Nettoschuld I in  

Franken pro Einwohner 
1’377 1’836 2’020 1’042 1’024 1’053 

Selbstfinanzierungs-

anteil 
3.6% -0.6% 4.8% 7.0% 4.9% 4.5% 

Bruttoverschuldungs-

anteil 
54.9% 66.3% 57.3% 42.4% 42.4% 41.7% 

Investitionsanteil 7.2% 8.2% 8.9% 7.1% 5.8% 7.4% 
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4  Zusammenfassung und Ausblick   

Paul Signer, Regierungsrat 



22 Medienkonferenz Voranschlag 2020, 26. September 2019 

Spitalfinanzierung (in Mio. Franken)  

55

60

65

70

75

RE 2018 VA 2019 PR 2019 VA 2020 2021 2022 2023

 62.5 61.5 62.8 63.6 65.8 68.2 70.8 

-0.4% -1.7% 0.4% 
 (zu RE 18) 

1.2% 
(zu PR 19) 

3.6% 3.6% 3.8% 

Entwicklung wichtiger Ausgabepositionen 
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Individuelle Prämienverbilligung (IPV) (in Mio. Franken)  

5

10

15

20

RE 2018 VA 2019 PR 2019 VA 2020 2021 2022 2023

 11.2 15.2 12.8 16.1 17.4 17.7 18.0 

-6.8% 35.3% 13.5% 
 (zu RE 18) 

26.3% 
(zu PR 19) 

8.1% 1.7% 1.7% 

Entwicklung wichtiger Ausgabepositionen 
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Ergänzungsleistungen (in Mio. Franken)  

5

10

15

RE 2018 VA 2019 PR 2019 VA 2020 2021 2022 2023

 10.8 11.2 12.0 12.2 12.4 12.6 12.7 

2.6% 3.8% 10.6% 
 (zu RE 18) 

1.8% 
(zu PR 19) 

1.6% 1.6% 0.8% 

Entwicklung wichtiger Ausgabepositionen 
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Weitere finanzpolitische Risiken 

• Erneute Frankenstärke schwächt Exportwirtschaft 

• Neue Turbulenzen an den Finanzmärkten, 
Wende in der Geldpolitik 

• Gefahr einer Rezession ? 

• Steuerattraktivität für juristische Personen, 
Wegfall Alleinstellungsmerkmal 

• Finanzierung der ambulanten Krankheitskosten 

• Beteiligung am Spitalverbund AR (SVAR) 
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5  Fragen    

Paul Signer, Regierungsrat 
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Danke für Ihr Interesse ! 


