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1 Das Wichtigste in Kiirze (Summary)

Ausgangslage

Der Regierungsrat hat im Regierungsprogramm 2020 bis 2023 festgehalten, dass Handlungspotential besteht,
Jugendliche und junge Erwachsenen mit Migrationshintergrund noch besser in die Berufsbildung zu
integrieren. Neuzugezogene mit besonderem Ausbildungsbedarf (unter anderem kein Abschluss auf
Sekundarstufe Il und damit einhergehend ein erhéhtes Sozialhilferisiko) sollen mdglichst rasch nach ihrer
Einreise erfasst und geeigneten Massnahmen zugefiihrt werden. Fir die Personen aus dem Asylbereich
(Flichtlinge und vorlaufig aufgenommene Personen) bestehen geklarte Prozesse und Zustandigkeiten zur
Heranflihrung an eine Bildungsmassnahme. Anders ist die Situation bei Personen ausserhalb des
Asylbereichs. Hier bestehen Herausforderungen bei der Erreichbarkeit sowie oftmals Hirden beim Zugang zu
geeigneten Bildungsmassnahmen.

Auftrag und Zielsetzung

Der vorliegende Bericht soll deshalb aufzeigen, wie gross die Zielgruppe in Appenzell Ausserrhoden ist, welche
Angebote wie zuganglich sind sowie welche Schwierigkeiten und Angebotslicken fur die Zielgruppe bestehen.
Eine Recherche von Angeboten und Projekten in anderen Kantonen wie Appenzell Innerrhoden, St.Gallen,
Glarus, Schaffhausen, Nidwalden und Obwalden soll mogliche Angebote aufzeigen, welche die Ausbildungs-
und Arbeitsmarktintegration in Appenzell Ausserrhoden férdern kdnnen. Folgende zwei Hauptziele sind fir
diesen Bericht definiert:

1. Die Ubersicht iiber Angebote der Ausbildungs- und Arbeitsmarktintegration gibt den Regelstrukturen und
der betroffenen Zielgruppen (inkl. Erziehungsberechtigten) in Appenzell Ausserrhoden eine hilfreiche
Orientierung Uber die zuganglichen Angebote der Ausbildungs- und Arbeitsmarktintegration.

2. Die Massnahmen fordern die Zielerreichung der schweizweit geltenden strategischen Programmziele der
Kantonalen Integrationsprogramme im Forderbereich «Ausbildungs- und Arbeitsmarktfahigkeit» und
sollen bestehende Liicken zu schliessen.

Methodik

Den Beginn der Arbeit bildete die Recherche nach zuganglichen Angeboten zur Ausbildungs- und
Arbeitsmarktintegration von Jugendlichen und jungen Erwachsenen aus EU/EFTA- und Drittstaaten in
Appenzell Ausserrhoden. Daraus entstand eine Ubersicht von Angeboten mit Zugangskriterien, welche
anschliessend durch relevante kantonale Akteurinnen und Akteure geprift und ergénzt wurde.
Fir statistischen Grundlagen wurden beim Staatssekretariat fir Migration (SEM) sowie bei der Fachstelle fiir
Statistik des Kantons St.Gallen nach diversen Zahlen gefragt:
> Einreise von junger Erwachsenen zwischen 16 und 25 Jahren aus EU/EFTA- und Drittstaaten in Appenzell
Ausserrhoden
> Standige auslandische Wohnbevdlkerung von jungen Erwachsenen zwischen
16 und 25 Jahren aus EU/EFTA- und Drittstaaten
> Ein- und Auswanderung von jungen Erwachsenen zwischen 16 und 25 Jahren
aus EU/EFTA- und Drittstaaten
> Sozialhilfestatistik von 18- 25-Jahrigen in Appenzell Ausserrhoden nach Aufenthaltsstatus,
Staatsangehorigkeit und Geschlecht
> Jugendarbeitslosigkeit in Appenzell Ausserrhoden von 15- bis 24-Jahrigen
nach Aufenthaltsstatus, 2020 bis 2022.
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Erganzend zur Sekundarliteratur wurden in 16 Vertiefungsgesprachen einerseits mit einer Resonanzgruppe
der Migrationsbevdlkerung (acht Personen mit unterschiedlichen Nationalitdten, Geschlechtern und
Bildungsstand), andererseits mit acht kantonalen Fachpersonen (Amt fir Mittel- und Hochschulen und
Berufsbildung, Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung, Case Management Berufsbildung, Amt fur Wirtschaft
und Arbeit, Abteilung Sozialhilfe, Regionales Arbeitsvermittiungszentrum, Abteilung Ausbildungs- und
Studienbeitrage und Abteilung Migration) Hirden, Liicken und Massnahmenvorschlage erhoben. In acht
Gesprachen mit Integrationsbeauftragten der Kantone Appenzell Innerrhoden, St.Gallen, Glarus, Thurgau,
Graubiinden, Nidwalden, Obwalden und Schaffhausen wurde eine Ubersicht der bestehenden Massnahmen
und Angebote, Herausforderungen und bewahrten Praktiken beziliglich spat zugewanderten Jugendlichen und
jungen Erwachsenen ausserhalb des Asylbereichs erstellt. Auf Basis der Gesprache sowie relevanter Literatur
wurden Massnahmenvorschlage im Hinblick auf das Kantonale Integrationsprogramm 2024—-2027 erarbeitet
und gemeinsam im bestehenden Netzwerk Arbeitsmarktintegration priorisiert.

Ergebnisse

Zwischen 2018 bis 2022 sind 320 junge Erwachsene zwischen 16 bis 25 Jahren aus EU/EFTA- und
Drittstaaten in Appenzell Ausserrhoden eingereist (durchschnittlich 64 Personen pro Jahr). Die Einreisegriinde
sind je nach Landergruppe sehr unterschiedlich. Knapp 40 Prozent der spat Zugewanderten haben eine
deutschsprachige Nationalitat (Deutschland, Osterreich oder Lichtenstein). Rund zwei Drittel reisen mit dem
Einwanderungsgrund Erwerbstatigkeit ein; fast ein Drittel wandert im Familiennachzug ein. Von zwanzig
jungen Erwachsenen, die jahrlich aufgrund vom Familiennachzug zuziehen, verfiigen circa 16 Personen Uber
keine deutschsprachige Nationalitat.

Bei der standigen auslandischen Wohnbevdlkerung der 16- bis 25-Jahrigen verfiigen 313 junge Erwachsene
Uber eine B-Bewilligung (davon 55.9 Prozent aus EU/EFTA-Staaten); 505 Personen haben eine C-Bewilligung
(davon 66.9 Prozent aus EU/EFTA-Staaten). Uber alle Landergruppen wanderten von 2011 bis 2022 deutlich
mehr junge Auslanderinnen und Auslander in Appenzell Ausserrhoden ein als aus.

Von den 18- bis 25-jahrigen Personen in Appenzell Ausserrhoden, die wirtschaftliche Sozialhilfe erhalten, sind
22.5 Prozent beziehungsweise 29 Personen Auslanderinnen und Auslander mit einem Ausweis L, B oder C
(Durchschnittswert fur die Jahre 2019-2021). Um diese Zahl entsprechend der Bevdlkerung einzuordnen, hilft
die Sozialhilfequote. Bei Frauen zwischen 18 bis 25 Jahren mit Migrationshintergrund ist die Sozialhilfequote
mit 8.8 Prozent viermal so hoch im Vergleich zu Schweizer Frauen (2.2 Prozent). Gleichaltrige Manner mit
Migrationshintergrund weisen mit 7.7 Prozent eine Sozialhilfequote auf, die knapp sechsmal so hoch ist wie die
von Schweizer Mannern (1.3 Prozent).

Die Stellensuchendenquote bei jungen Erwachsenen mit Migrationshintergrund ist mit 5.9 Prozent mehr als
doppelt so hoch, verglichen mit den jugendlichen Schweizerinnen und Schweizern mit 2.3 Prozent. In den
vergangenen drei Jahren hat sich die Jugendarbeitslosigkeit bei Schweizerinnen und Schweizern sowie
Personen aus EU/EFTA- und Drittstaaten mehr als halbiert.

Die duale Berufsbildung verflgt in der Schweiz tber eine hohe Anerkennung. Nicht alle Kulturen kennen ihre
Perspektiven im Schweizer Bildungssystem. Aktuell arbeiten in Appenzell Ausserrhoden viele Zugewanderte
nicht im gelernten Beruf. Es besteht Potential, die Kompetenzen der Neuzugezogenen besser zu nutzen. Fir
Jugendliche und junge Erwachsene ausserhalb des Asylbereichs sind betreffend der Ausbildungs- und
Arbeitsmarktintegration die Zustandigkeiten in Appenzell Ausserrhoden bisher nicht klar definiert. Es wurde
mehrfach betont, dass niemand sich zustandig fiihlt und die betroffenen Personen von einer Stelle zur
nachsten geschoben werden. Deshalb soll der Prozess visualisiert und anhand dessen die Zustandigkeiten
und Schnittstellen geklart werden. Damit die Schnittstellen aufeinander abgestimmt sind, wére der
regelmassige Informationsaustausch zwischen den beteiligten Stellen essenziell. Die Zusammenarbeits-
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Netzwerke der Behdrden im Asylbereich (Flichtlinge und vorlaufig aufgenommene Personen) kénnten auf
Auslanderinnen und Auslander erweitert werden.

Weiter soll der Ausbildungsbedarf systematisch erfasst und davon betroffene Personen mit einer definierten
Triage an die Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung vermittelt werden. Die Information und Beratung ist
dabei gemass den Eckpunkten vom Staatssekretariat fur Migration (SEM) zu den vorgelagerten Massnahmen
auf die Zielgruppe auszurichten.

Die Gesprache mit der Resonanzgruppe der Migrationsbevdlkerung, relevanten kantonalen Fachpersonen
sowie dem Vergleich der Angebote von anderen Kantonen zeigen, dass insbesondere subventionierte
Integrationsklassen sowie verglinstigte Intensivdeutschkurse in Appenzell Ausserrhoden fehlen, um in
angemessener Zeit die erforderlichen Sprachkenntnisse fur den Bildungseinstieg (mindestens A2 bis B1) zu
erreichen und schulische Licken zu schliessen. Um dieser Licke entgegenzuwirken, kann mit der Eingabe der
vorgelagerten Massnahmen zum Programm Integrationsvorlehre vom SEM durch das federfihrende Amt fiir
Mittel- und Hochschulen und Berufsbildung die Finanzierung der Einsteigerklasse (Aneignung nétiger Deutsch-
Grundlagen fur die Integrationsklasse) und der Integrationsklasse (Tagesstruktur, intensiver Deutschunterricht,
Grund- und Lernkompetenzen, ICT) sichergestellt werden.

Damit die neu zugezogenen jungen Erwachsenen in einer anderen Kultur Fuss fassen kdnnen, ist eine
Begleitung vor dem Einstieg in die Berufsbildung wichtig. Ein fehlendes Netzwerk erschwert ebenfalls die
Suche nach einem geeigneten Ausbildungsplatz. Gemeinsam mit dem Case Management Berufsbildung, das
bereits Jugendliche mit Mehrfachproblematik systematisch erfasst und begleitet, sollen verschiedene Angebote
zur Foérderung der Begleitung, Coaching oder des Netzwerks gepriift werden. Dazu kénnte das bestehende
Mentoring-Programm «benevol Tandemn» fur die Zielgruppe adaptiert werden. Beim Programm «Tandem»
unterstiitzen gut in der Arbeitswelt verankerte Personlichkeiten Menschen, die Arbeit suchen.

Aus Sicht der Arbeitgebenden gelten Vorurteile hinsichtlich Sprache, Fachkompetenz und Arbeitsmoral als
primare Hirden, eine Person mit Migrationshintergrund einzustellen. Das Amt fiir Wirtschaft und Arbeit kann
als Turoffner dienen, um Unternehmen Uber die bestehenden Férderangebote zu informieren sowie fur die
Schaffung von Ausbildungsplatzen zu sensibilisieren, um dem Arbeitskraftemangel entgegenzuwirken und die
Potentiale der Migrationsbevolkerung zu nutzen.

Spatzugewanderte junge Erwachsene haben oft finanzielle Schwierigkeiten bei einer Ausbildung auf der
Sekundarstufe Il. Viele von ihnen haben keinen Zugang zu Stipendien, insbesondere vor der Berufsausbildung,
wie beispielsweise fur Sprachkurse. Und selbst wenn sie ein Stipendium erhalten, ist der Betrag meist nicht
ausreichend, um ihren Lebensunterhalt zu decken. Stiftungen und weitere Organisationen kdnnten gemeinsam
mit dem Case Management fiir Berufsbildung zu einem runden Tisch eingeladen werden, um maogliche
Lésungsansatze und Moglichkeiten fir eine effizientere Beantragung fur finanzielle Unterstitzung zu
diskutieren.


https://www.tandem-sg.ch/stellensuchende/mentoring-programm.html
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Nachfolgende Abbildung zeigt die Hirden und Liicken sowie die Handlungsfelder (HF) mit den konkreten
Massnahmenvorschlagen in der Ubersicht:

Hiirden und
Liicken fiir
Zielgruppe

Massnahmen-
vorschldge

8.1 Unklare 8.2 Erwartungen 8.4 Fehlende 8.7 Schwierige 8.8 Vorurteile von
Zustéandigkeiten an das Bildungs- Sprachkenntnisse und Finanzierung Arbeitgebenden
system und schulische Liicken
Bildungsanforder-
ungen 8.5 Fehlende Begleitung vor
dem Einstieg in die
8.3 Aquivalenz Berufsbildung
der Ausbildung
8.6 Fehlendes Netzwerk
HF 1: HF 2: Beratung HF 3: Vorbereitende HF 4: HF 5:
Erreichbarkeit und Abklarung Massnahmen Unterstiitzungs- Arbeitgebende

und Information

1.1 Schnittstellen
und
Zustandigkeiten
erheben und
verbindlich klaren

1.2 Systematische
Erfassung des
Ausbildungsbedarf
S

1.3 Bestehende
FL/VA-Netzwerke
um Ubrige
Auslanderinnen
und Auslander
erweitern

2.1 Berufs-,
Studien- und
Laufbahnberatung
zeigt realistische
Perspektiven auf
und fihrt
notwendige
Abkldarungen
durch

3.1Eingabe Einsteigerklasse
und Integrationsklasse als
vorbereitende Massnahmen

3.2 Finanzierung von Intensiv-
Deutschkursen prifen

3.3 Massnahmen zu Netzwerk,
Coaching und Begleitung
gemeinsam mit Case
Management Berufsbildung
(CMBB) planen

3.4 Eingabe und
Bekanntmachung der neuen
vorgelagerten Massnahmen

madglichkeiten bei
Finanzierungs-
schwierigkeiten
kldren

4.1 Runder Tisch mit
Stiftungen und
relevanten
Akteurinnen und
Akteuren

miteinbeziehen
und sensibilisieren

5.1 Férderangebote
bei Unternehmen
bekannt machen

5.2 Sensibilisierung
fir Ausbildungs-
platze

Tabelle 8, siehe Seite 32, Kapitel 9

Personen ausserhalb Asylbereich

z.B. Familiennachzug)

Neu: Vorgelagerte Massnahmen fiir erweiterte Zielgruppe

(EU/EFTA- und Drittstaaten)

Integrationsfachstelle

e N N
Erreichbarkeit Vorberei-
|:> Beratung und ::)
und i tende
: Abklarung
Information Massnahmen
Migrgl;i?nnesita‘lejiérde. Berufsberatung Briickenangebote und/
: (bspw. BIZ) oder Weiterbildung

Abbildung 16, siehe Seite 32, Kapitel 9
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2 Einleitung

Die Kantonalen Integrationsprogramme (KIP) definieren fur die spezifische Integrationsférderung landesweit
geltende strategische Ziele und Forderbereiche. Die sieben Forderbereiche vom KIP sind in Abbildung 1

sieben Forderbereiche KIP

> Information, Abklarung
Integrationsbedarf und Beratung

> Sprache

) Friihe Kindheit
Ausbildungs- und
Arbeitsmarktfahigkeit

> Zusammenleben und Partizipation

> Umgang mit Vielfalt und
Diskriminierungsschutz

Dolmetschen

ersichtlich.

Abbildung 1: Sieben Férderbereiche KIP.
Quelle: Eigene Darstellung, basierend auf Visualisierung KIP 3 vom SEM.

Im Hinblick auf das dritte Kantonale Integrationsprogramm (KIP 3) von 2024 bis 2027 soll Appenzell
Ausserrhoden im Férderbereich Ausbildungs- und Arbeitsmarktfahigkeit aufzeigen, welche Massnahmen zur
Erreichung der strategischen Programmziele vorgesehen sind. Insbesondere Migrantinnen und Migranten
ohne direkten Zugang zu den Regelstrukturen sollen sich auf postobligatorische Bildungsangebote vorbereiten
und ihre Arbeitsmarktfahigkeit verbessern konnen.

Die Zielgruppe im vorliegenden Bericht sind zugewanderte Jugendliche und junge Erwachsene aus EU/EFTA-
und Drittstaaten. Das Regierungsprogramm Appenzell Ausserrhoden von 2020 bis 2023 sieht einen erhdhten
Handlungsbedarf, Jugendliche mit Migrationshintergrund vermehrt in das Bildungssystem zu integrieren. Fur
die Personen aus dem Asylbereich (Fliichtlinge und vorlaufig aufgenommene Personen) bestehen geklarte
Prozesse und Zustandigkeiten zur Heranfihrung an eine Bildungsmassnahme. Anders ist die Situation fir
Jugendliche ausserhalb des Asylbereichs. Hier bestehen Herausforderungen bei der Erreichbarkeit sowie
oftmals Hlrden beim Zugang zu geeigneten Bildungsmassnahmen. Bisher bestehen keine statistischen
Grundlagen zu spat zugewanderten Jugendlichen und jungen Erwachsenen aus EU/EFTA- und Drittstaaten.
Als Grundlage wurden deshalb die Zahlen flr die Zielgruppe eingeholt und aufbereitet (siehe Kapitel 4).

Im Kapitel werden die wirtschaftlichen Chancen fiir die Ausbildungs- und Arbeitsmarktintegration von jungen
Migrantinnen und Migranten in Appenzell Ausserrhoden beleuchtet. Gemeinsam mit den kantonalen
Akteurinnen und Akteuren wurde eine Ubersicht iiber die Angebote und die Zugangskriterien erstellt (siehe
Kapitel 6). In Kapitel 7 sind die Massnahmen, Angebote und bewahrte Praktiken von acht Kantonen ersichtlich.

Aus den Hirden und Liicken fir die Zielgruppe (Kapitel 0) wurden Massnahmenvorschlage (Kapitel 10)
erarbeitet. Als Grundlage dienten Gesprache mit einer Resonanzgruppe der Bevdlkerung mit
Migrationshintergrund, kantonalen Fachpersonen sowie Integrationsbeauftragten von acht Kantonen.


https://www.sem.admin.ch/dam/sem/de/data/integration/foerderung/kip/kip3/visualisierung-kip3.pptx.download.pptx/visualisierung-kip3-d.pptx
https://ar.ch/fileadmin/user_upload/Regierungsrat/RegPrg_Programme/RegPrg_20_23.pdf
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Die Massnahmenvorschlage wurden gemeinsam mit der Netzwerkgruppe «Arbeitsmarktintegration
FL/VA/Asyl» priorisiert. Dazu gehort das Amt fur Mittel- und Hochschulen- und Berufsbildung, Regionales

Arbeitsvermittlungszentrum Herisau, Beratungsstelle fur Fllichtlinge, Amt fir Wirtschaft und Arbeit, Abteilung

Sozialhilfe und Asyl, Abteilung Migration, sowie die Abteilung Chancengleichheit.

Die Massnahmen sind in fiunf Handlungsfelder gegliedert:

1: Erreichbarkeit
und Information

2: Beratung und
Abklarung

3: Vorbereitende
Massnahmen

4: Unterstitzungs-
moglichkeiten bei
Finanzierungs-
schwierigkeiten
klaren

5: Arbeitgebende
miteinbeziehen
und sensibilisieren

Tabelle 1: Fiinf Handlungsfelder.
Quelle: Eigene Darstellung.

Die Massnahmen sollen dazu dienen, die Hindernisse und Defizite fiir die spat zugewanderten jungen
Erwachsenen zu verringern, die Chancengleichheit zu fordern, das Risiko von Sozialhilfebedurftigkeit zu
reduzieren und die Ausbildungs- und Arbeitsmarktfahigkeit zu verbessern.
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3 Ausgangslage

3.1 Definition der Zielgruppe

Zielgruppe des vorliegenden Berichtes sind Jugendliche und junge Erwachsene aus EU-/EFTA- und
Drittstaaten, die im Alter zwischen 16 und 25 Jahren in Appenzell Ausserrhoden eingereist sind. Nachfolgend
wird vereinfacht der Begriff junge Erwachsene verwendet. Die Zielgruppe hat die Schule nicht in der Schweiz
durchlaufen und wurde somit nicht vom Schweizer Bildungssystem erfasst. Im Fokus der Untersuchung stehen
spat zugewanderte junge Erwachsene, die (noch) Gber keine in der Schweiz anerkannte nachobligatorische
Ausbildung auf Sekundarstufe 11" (Sek Il) verfiigen und derzeit auch nicht in einer Ausbildung stehen. Sie
haben ein erhdhtes Risiko spater von Arbeitslosigkeit und Sozialhilfeabhangigkeit betroffen zu sein.

3.2 Regierungsprogramm «Bildung und Arbeit»

Laut dem Regierungsprogramm 2020 bis 2023 mdchte der Regierungsrat die Abschlussquote auf Sek Il von
jungen Erwachsenen bis zum 25. Altersjahr weiterhin erhéhen (vgl. Tabelle 2). Ein Sek II-Abschluss ermoglicht
den Zugang zum Arbeitsmarkt und den Ausbildungen auf der Tertiarstufe. Fehlt ein solcher Abschluss, steigt
das Risiko von Arbeitslosigkeit und Abhangigkeit von Sozialhilfeleistungen. Insbesondere Jugendliche mit
Migrationshintergrund sollten vermehrt in das Bildungswesen integriert werden.

Ziele 2023 Ziele 2030

Bis 2023 sind Grund- und Férderangebote 2030 verfligen 96 % der jungen Erwachsenen im
vorhanden, um 2030 die angestrebte Abschlussquote  Alter von 25 Jahren Uber einen Abschluss in der
von 96 % zu erreichen. beruflichen oder allgemeinbildenden Grundbildung

(Sekundarstufe II).

Tabelle 2: Ziele Regierungsprogramm 2020 bis 2023 «Bildung und Arbeit».
Quelle: Regierungsprogramm 2020-2023 Appenzell Ausserrhoden, eigene Darstellung.

3.3 Strategische Programmziele des dritten Kantonalen Integrationsprogramms

Die strategischen Programmziele des KIP 3 zielen bei der Ausbildungs- und Arbeitsmarktfahigkeit darauf ab,
dass fir Migrantinnen und Migranten ohne direkten Zugang zu den Regelstrukturen Férderangebote
vorhanden sind. Diese Angebote sollen Migrantinnen und Migranten auf postobligatorische Bildungsangebote
vorbereiten oder dazu dienen, ihre Arbeitsmarktfahigkeit zu verbessern (siehe Ziel 3). Fir den Bericht wird
endsprechend dem Regierungsprogramm die Zielgruppe auf jungen Erwachsene zwischen 16 und bis 25
Jahren festgelegt. Die innovative Arbeitsmarktintegration (Ziel 1) sowie Information und Sensibilisierung von
Arbeitgebenden (Ziel 2) sollen ebenfalls beriicksichtigt werden.

1 Zu der Sekundarstufe Il zahlen die gymnasialen Maturititsschulen, Fachmittelschulen und die berufliche Grundbildung (siehe
Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektorinnen und -direktoren)

1"


https://ar.ch/fileadmin/user_upload/Regierungsrat/RegPrg_Programme/RegPrg_20_23.pdf
https://www.edk.ch/de/bildungssystem-ch/nachobligatorium/sek-ll/berufliche-grundbildung

«Verankerung in den Regelstrukturen, Innovation, Qualitat»

1 Innovative
Arbeitsmarktintegration
Die spezifische Integrations-
forderung unterstltzt nach
ihren Moglichkeiten
Massnahmen der
Regelstrukturen zur
Forderung innovativer
Vorhaben im Bereich der
Arbeitsmarktintegration.

2 Information und
Sensibilisierung
Arbeitgebende

Die spezifische
Integrationsférderung
informiert und sensibilisiert
die Arbeitgebenden in
Abstimmung mit den
Partnern der IIZ in Bezug auf
den Zugang zum
Arbeitsmarkt und das
Potenzial von Migrantinnen
und Migranten
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«Ausldanderbereichy»

3 Personen mit
Ausbildungs- und
Fachkriftepotential
Férderangebote
fur Migrantinnen und
Migranten, die keinen
direkten Zugang zu den
Regelstrukturen haben:
= Vorbereitung auf
postobligatorische
Bildungsangebote
- Verbesserung
Arbeitsmarktfahigkeit

Zielgruppen junge
Erwachsene

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf den Strategischen Programmzielen des SEM.

Abbildung 2: Strategische Programmziele KIP 3.

3.4 Gesetzliche Grundlagen

Die gesetzlichen Grundlagen betreffend der Integration sind das Gesetz Uber die Auslanderinnen und
Auslander und Uber die Integration (AIG; SR 142.20) und die Verordnung uber die Integration von
Auslanderinnen und Auslandern (VIntA; SR142.205). Dabei beschreibt Artikel 4 Absatz 2 AlG, dass die
Integration der langerfristig und rechtmassig anwesenden Auslanderinnen und Auslandern ermdglichen soll,
am wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Leben der Gesellschaft teilzuhaben. Artikel 53 Absatz 2 AIG
besagt, dass Bund, Kantone und Gemeinden Rahmenbedingungen fiir die Chancengleichheit und die Teilhabe
der auslandischen Bevdlkerung am oOffentlichen Leben schaffen. Dabei nutzen sie die Potentiale der
auslandischen Bevolkerung, berticksichtigen die Vielfalt und fordern Eigenverantwortung ein. Ebenfalls fordern
sie bei Auslanderinnen und Auslandern insbesondere den Erwerb von Sprachkompetenzen und anderen
Grundkompetenzen sowie das berufliche Fortkommen (Art.53. , Abs.3 AIG). Gemass Artikel 53a Absatz 2 wird
bei der Integrationsférderung den besonderen Anliegen von Frauen, Kindern und Jugendlichen Rechnung
getragen. Dabei soll die Integrationsférderung laut Artikel 54 AIG in erster Linie in bestehenden
Regelstrukturen erfolgen. Die spezifische Integrationsférderung erganzt die Integrationsférderung in den
Regelstrukturen, wenn diese nicht zuganglich ist oder Liicken vorhanden sind (Art.55, AIG). Fiir Personen mit
besonderem Integrationsbedarf sehen die Kantone so friih wie moglich geeignete Integrationsmassnahmen vor
und werden dabei vom Bund unterstutzt (Art.55a, AlG). Die zustandigen Behdrden weisen laut Artikel 57
Artikel 2 AIG Auslanderinnen und Auslander auf Angebote zur Integrationsférderung hin. Der Bundesrat legt
die H6he zur Finanzierung von kantonalen Integrationsprogrammen fest und bezeichnet in Absprache mit den
Kantonen die Férderungsbereiche (Art.58, Abs.1, 3, 4 und 5).

Beziglich der Bildung sind das Bundesgesetz uber die Berufsbildung (BBG; SR 412.10) sowie das
Bundesgesetz Uber die Weiterbildung (WeBiG; SR 419.1) relevant. Gemass Artikel 3 Litera a BBG fordert das
Gesetz ein Berufsbildungssystem, das den Einzelnen die berufliche und personliche Entfaltung und die
Integration in die Gesellschaft, insbesondere in die Arbeitswelt, ermdglicht. Weiter unterstitzt es den Ausgleich
der Bildungschancen in sozialer und regionaler Hinsicht, die tatsachliche Gleichstellung von Mann und Frau, die
Beseitigung von Benachteiligungen von Menschen mit Behinderungen sowie die Chancengleichheit und Integration
von Auslanderinnen und Auslandern (Art.3, lit. ¢, BBG). Zur Vorbereitung auf die berufliche Grundbildung
ergreifen die Kantone Massnahmen, die Personen mit individuellen Bildungsdefiziten am Ende der
obligatorischen Schulzeit auf die berufliche Grundbildung vorbereiten (Art.12, BBG).
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Gemass Artikel 8 im Bundesgesetz Uber die Weiterbildung (WeBiG) sind Bund und Kantone bestrebt, mit der
von ihnen geregelten oder unterstiitzen Weiterbildung, unter anderem die Integration von Auslanderinnen und
Auslandern zu erleichtern (Art.8, lit. ¢, WeBiG)

Der Regierungsrat Appenzell Ausserrhoden genehmigte am 28. Marz 2023 das Kantonale
Integrationsprogramm 2024-2027 (KIP 3) und beauftragt das Departement Gesundheit und Soziales, das KIP
3 ab dem 1. Januar 2024 umzusetzen (RRB-223-111).

Grundlage der verstetigten Integrationsvorlehre (kurz INVOL) ist die in der Wintersession 2021 angenommene
Motion «Lucken in der Integrationsagenda Schweiz fullen. Chancengerechtigkeit fur alle Jugendlichen in der
Schweiz» (Mo.21.3964) der WBK-S.

3.5 Ziele des Berichts

Die Hauptziele des vorliegenden Berichts bestehen darin, eine Angebotsubersicht mit Zugangskriterien fiir
Appenzell Ausserrhoden zu erstellen (siehe Tabelle 3) sowie Massnahmenvorschlage zur Verringerung
bestehender Hirden und Lucken zu erarbeiten (siehe Tabelle 4).

Angebotsiibersicht mit Die Ubersicht tiber Angebote der Ausbildungs- und Arbeitsmarktintegration
Zugangskriterien gibt den Regelstrukturen und den betroffenen Zielgruppen (inkl.
Erziehungsberechtigten) in Appenzell Ausserrhoden eine hilfreiche
Orientierung Uber die zuganglichen Angebote der Ausbildungs- und
Arbeitsmarktintegration.

Schliisselergebnisse - Angebote und Zugange sind mit kantonalen Fachpersonen geklart
- Plan fir eine sinnvolle und visuell ansprechende Publikation und
Bekanntmachung der Angebotsiibersicht ist ausgearbeitet

Tabelle 3: Ziel 1 — Angebotstibersicht mit Zugangskriterien.
Quelle: Eigene Darstellung.

VES O LGOI EL M Die Massnahmen férdern die Zielerreichung der schweizweit geltenden
um bestehende Hiirden strategischen Programmziele der KIP im Forderbereich «Ausbildungs- und
und Liicken abzubauen Arbeitsmarktfahigkeit» und zielen darauf ab, bestehende Liicken zu schliessen.

Schliisselergebnisse - Die Ubersicht der Angebote der umliegenden Kantone liegen vor. Anhand
eines Vergleichs mit den Angeboten in Appenzell Ausserrhoden sind
Unterschiede sichtbar.

- Im Austausch mit den verschiedenen Integrationsverantwortlichen der
umliegenden Kantone sowie solche mit dhnlichen Strukturen werden
Erfahrungen und bewdhrte Praktiken im Forderbereich gesammelt.

- Die bestehenden Liicken in den Angeboten sind identifiziert und deutlich
gemacht.

- Die Perspektive der Migrationsbevdlkerung ist mit einer Resonanzgruppe
erhoben.

- Die Massnahmenvorschldge sind mit den Regelstrukturen der Bildung und
des Arbeitsmarktes abgesprochen.

Tabelle 4: Ziel 2 — Massnahmenvorschldge, um bestehende Hiirden und Liicken abzubauen.

Quelle: Eigene Darstellung.



https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20213964

{' Appenzell Ausserrhoden
VAR

3.6 Methodisches Vorgehen

Die Analyse der Ist-Situation und die Massnahmenvorschlage, um Liicken zu schliessen, sind auf quantitative

Grundlagen, qualitative Befragungen und relevanter Literatur abgestitzt (siehe Tabelle 5).

Quantitative

Grundlagen

Qualitative
Befragungen

Relevante
Literatur

SEM

Einwanderung der Zielgruppe
Wie viele jungen Erwachsene
zwischen 16 und 25 Jahren sind mit
B-Bewilligung aus EU/EFTA- und
Drittstaatennach in AR
zugewandert?

2018 bis 2022, nach Einreisegrund,
Nationalitat

Standige auslandische
Wohnbevoélkerung

Altersgruppe 16-25 Jahre, Stichtag
31.12.2022, nach Wohngemeinde,
Nationalitat und Bewilligung

Zu- und Abwanderung

von spat Zugewanderten aus
EU/EFTA- und Drittstaaten in der
Altersgruppe 16-25 Jahre,
Jahresvergleich 2011 bis 2022
nach Wohngemeinde, nach
Nationalitat

Nicht erfasst beim SEM sind:
héchster Abschluss, aktuell in einer
Ausbildung, Sprachniveau Deutsch

Fachstelle flr Statistik,
Kanton St.Gallen

Sozialhilfestatistik Appenzell
Ausserrhoden

18- bis 25-Jahrige, nach
Aufenthaltsstatus, Geschlecht,
Sozialhilfequote, nur
verwaltungsintern aus
Datenschutzgriinden

Erklérung Altersgruppe: Minderjéhrige
Personen werden von den
Erziehungsberechtigten unterstiitzt. Die
Fachstelle Statistik St.Gallen empfehlt
deshalb diese Altersgruppe fiir mehr
Aussagekraft.

Statistik zur
Jugendarbeitslosigkeit
Anforderung spezifischer Zahlen zu
Jugendlichen (15-24 Jahre gemass
standardisierten Gruppierung, nach
Aufenthaltsstatus), aus
Datenschutzgriinden nur
verwaltungsintern

Resonanzgruppe
Migrationsbevolkerung (8 Personen)
Verschiedene Herkunftslander (z. B.
Griechenland, ltalien, Brasilien,
Spanien), Verschiedene
Ausbildungsniveaus und
Familienkonstellationen

Kantonale Fachpersonen
(8 Personen)

> Amt fur Mittel- und Hochschulen und
Berufsbildung

> Case Management Berufsbildung
Appenzell Ausserrhoden (CMBB)

> Berufs- Studien und
Laufbahnberatung

> Abteilung Ausbildungs- und
Studienbeitrage

> RAV

> Abteilung Sozialhilfe

> Abteilung Migration

> Amt fiir Wirtschaft und Arbeit

Integrationsverantwortliche
(8 Kantone)
Al, GL, GR, NW, OW, SG, SH, TG

- Angebote

- Zusammenarbeit mit Akteuren

- Umgesetzte Massnahmen

- geplante Massnahmen hinsichtlich
KIP 3 (Fokus auf Zielgruppe)

- Schwierigkeiten bei der
Umsetzung von Projekten

- Bewahrte Praktiken

- Finanzierung zwischen den
Akteuren

- prozentuale Anteil vom
Gesamtbudget KIP fiir den
Forderbereich (Schatzung)

- Deutsch-Intensivkurse, Subjekt-
oder Objektfinanziert?

- Werden fiir die Berufs— Studien
und Laufbahnberatung
dolmetschenden Personen
beigezogen?

- Zugang zum Case Management
Berufsbildung fiir die Zielgruppe
Erfahrungen mit
Integrationsvorlehre

Tabelle 5: Methodisches Vorgehen.

Quelle: Eigene Darstellung.

BASS. (2016). Bestandesaufnahme
zur Bildungsbeteiligung von
spat zugewanderten
Jugendlichen und jungen
Erwachsenen: Schlussbericht im
Auftrag des Staatssekretariats fiir
Migration (SEM): Buiro fir
Arbeits- und Sozialpolitische
Studien BASS

BASS. (2019). Auslegeordnung zu
spat zugewanderten
Jugendlichen und jungen
Erwachsenen an der Nahtstelle
I: Schlussbericht im Auftrag des
Generalsekretariats der
Schweizerischen Konferenz der
kantonalen Erziehungsdirektoren
(GS EDK), Staatssekretariat fiir
Bildung, Forschung und
Innovation (SBFI): Buiro flr
Arbeits- und Sozialpolitische
Studien BASS

Bundesamt fiir Statistik (BFS). (2023).
Bildungsstand der
Bevolkerung nach Nationalitat,
2022.

Scherer, R., & Zumbusch, K. (2022).
Zukunft Werkplatz Ostschweiz:
Herausforderungen, Chancen,
Losungsansatze. Institut fir
Systemisches Management und
Public Governance IMP-HSG der
Universitat St.Gallen
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3.7 Hintergrundinformationen zur Integrationsvorlehre

Die einjahrige Integrationsvorlehre (INVOL) steht seit Sommer 2021 auch Jugendlichen und jungen
Erwachsenen aus EU/EFTA- und Drittstaaten offen (vgl. Website SEM). Die nachfolgende Abbildung 3 zeigt
dazu wichtige Eckpunkte auf.

Vorbereitung 06,9 Begleitung / Coaching
(Personen aus o M™" (Empfehlung: Begleitung tiber INVOL-Jahr hinaus)
Asylbereich) S > =
) Berufsfachschule E c
W= 9 | |8 - o5
\\/:;/ _g Grundlage: Kompetenzprofil 8&8 § % a F\T
. N ‘© N T
2 (schulische Grundkompetenzen, Sprache, = © c L
o ko) »w 2 W
E erste Berufsgrundlagen, Werte/Normen etc.) Q 035 (‘5 Z
Erreichbarkeit, 3; (ca. 2 Tage pro Woche) é % oM
Gewinnung = . S 2 Sw
N . . T
(EU/EFTA- 3 Betriebseinsatz 15 <5
Drittstaaten) o ﬁ & 2
g b
>0 Grundlage: Kompetenzprofil %
T S e e 1 = ,— ]
Zz o))
==& ||F (in der Regel ca. 3 Tage pro Woche) § | 3 G52 |
S|, 2X8¢2
F|l < <3 J
= D D S Y = [
Vorbereitung Integrationsvorlehre (1 Jahr) Anschlusslésung

Abbildung 3: Eckpunkte Integrationsvorlehre.
Quelle: SEM, Verstetigung INVOL: Eckpunkte INVOL-Ausbildungsjahr, S.4.

Ziel der INVOL ist die Vorbereitung der Zielgruppe auf die berufliche Grundbildung (EBA/EFZ).
Zur Zielgruppe gehoren: vorlaufig aufgenommene Personen, Fliichtlinge / Personen aus EU/EFTA- und
Drittstaaten

Unternehmen haben die Chance, motivierte Lernende und potenzielle Nachwuchskrafte kennenzulernen und
Erfahrungen im Umgang mit Mitarbeitenden mit Migrationshintergrund zu sammeln.

Gemass dem Amt fir Mittel- und Hochschulen und Berufsbildung (AMHB) gibt es eine Absprache, die den
Zugang auf alle INVOL-Angebote des Kantons St.Gallen ermdglicht, sofern freie Platze vorhanden sind. Die
INVOL des Kantons St.Gallens umfasst die folgenden Branchen: Detailhandel und Logistik, Gastronomie,
Mechatronik, Baunebengewerbe, Pflegehelfende SRK, Automobil. Mehr unter Website TISG.


https://www.sem.admin.ch/sem/de/home/integration-einbuergerung/innovation/invol.html
https://ti-sg.ch/arbeitsmarktintegration/integrationsvorlehren-qualifizierungsprogramme/
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4 Spat zugewanderte junge Erwachsene in Zahlen

Dieses Kapitel gibt einen Uberblick der Statistiken von spat zugewanderten jungen Erwachsenen in Appenzell
Ausserrhoden. Beleuchtet werden insbesondere die verschiedenen Landergruppen, Einreisegriinde, Sozialhilfe
und Jugendarbeitslosigkeit (nur Verwaltungsintern).

4.1 Einreisegriinde nach Landergruppe

320 Personen aus EU/EFTA- und Drittstaaten sind zwischen 2018 bis 2022 eingereist. Die Einreisegriinde sind
je nach Landergruppe sehr unterschiedlich (siehe Abbildung 4).

Spat Zugewanderte aus EU/EFTA- und Drittstaaten mit B-
Bewilligung, 16-25 Jahre, Summe 2018- 2022, nach Landergruppe
und Einreisegrund, AR, N=320 *Sprache: D = Nationalitaten
Deutschland, Osterreich oder Lichtenstein

Mitteleuropa (Sprache: D) BH 99
Stdeuropa 1 58

Stdosteuropa O

Mitteleuropa 29
Asien 4]
Arabischer Raum [ |
Stdamerika

Westeuropa 4
Afrika 1
Mittelamerika
Nordeuropa R
Staatenlos 1
Osteuropa
0 25 50 75 100 125

m Aufenthaltsbewilligung ohne Erwerbstatigkeit m Aus- und Weiterbildung
Erwerbstatigkeit ohne Kontingentierung Familiennachzug

m Ubrige Zuginge

Abbildung 4: Ldndergruppen und Einreisegriinde.
Quelle: SEM, eigene Kategorisierung und Darstellung.
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4.2 Einwanderungsgriinde

Von 2018 bis 2022 sind pro Jahr durchschnittlich 64 junge Erwachsene aus EU/EFTA- und Drittstaatenmit B-
Bewilligung nach Appenzell Ausserrhoden eingereist. Etwa zwei Drittel dieser Zuzlge erfolgten aufgrund von
Arbeitsmoglichkeiten, wahrend knapp ein Drittel im Rahmen des Familiennachzugs? stattfand (siehe Abbildung
4). Besonderes Augenmerk wird auf junge Erwachsene im Familiennachzug gelegt.

jahrliche Einwanderung mit B-Bewilligung, 16-25 Jahre
aus EU-EFTA und Drittstaaten, Jahresdurchschnitt 2018-2022 (Quelle:
SEM)

Erwerbstétigkeit ohne Kontingentierung [N 404
Familiennachzug | NI 0./

Ubrige Zugénge W 1.6
Aufenthaltsbewilligung ohne Erwerbstéatigkeit [ 1
Aus- und Weiterbildung | 0.6

Abbildung 5: Einwanderungsgriinde.
Quelle: SEM, eigene Darstellung.

2 Familiennachzug: Der Zuwanderungsgrund «Familiennachzug» umfasst Personen, die entweder mit ihren Eltern in die Schweiz
ziehen oder mit ihren Partnern einwandern (inkl. Zuwanderungsgrund Heirat). Personen, die im Familiennachzug einreisen und
erwerbstatig sind, kdnnen unter dem Zuwanderungsgrund «Erwerb» registriert sein, insbesondere im Bereich EU/EFTA. Wenn die
Nachgezogene eine Ausbildung absolvieren, kénnen sie unter dem Zuwanderungsgrund «Ausbildung» registriert sein.

18



i_| Appenzell Ausserrhoden
VAR

4.3 Junge Erwachsene ohne deutschsprachige Nationalitat

Da das SEM das Sprachniveau nicht erfasst, ist die Eingrenzung der Zielgruppe, die aufgrund fehlender
Sprachkenntnisse keinen Zugang zur Bildung hat, schwierig. Die Nationalitaten dienen als grober Anhaltspunkt
fur die Sprachkenntnisse (siehe Abbildung 6). Knapp zwei Drittel der eingewanderten jungen Erwachsenen
haben keine deutschsprachige Nationalitat und in diesem Fall meist unzureichende Sprachkenntnisse (die
Nationalitat allein bedingt noch keinen Handlungsbedarf). Es ist notwendig, die Zielgruppe, die aufgrund der
fehlenden Sprachkenntnisse keinen Zugang zur Bildung hat, genauer zu ermitteln und gezielte Angebote
bereitzustellen.

jahrliche Einwanderung mit B-Bewilligung, 16-25 Jahre
aus EU-EFTA und Drittstaaten, Jahresdurchschnitt 2018-2022 (Quelle: SEM)

Mitteleuropa
(deutschsprachige
Nationalitat)

keine deutschsprachige
Nationalitat

Abbildung 6: Unterteilung nach deutschsprachiger Nationalitét.
Quelle: SEM, eigene Kategorisierung und Darstellung.

4.4 Einwanderungsgrund Erwerbstatigkeit ohne Kontingentierung

Von den insgesamt 40 jungen Erwachsenen, die jahrlich aufgrund einer Erwerbstatigkeit (ohne
Kontingentierung) nach Appenzell Ausserrhoden einreisen, stammen die Halfte aus nicht deutschsprachigen
Landern, wahrend die andere Halfte aus Deutschland, Osterreich oder Liechtenstein stammt (siehe Abbildung
7). Ungefahr ein Viertel der spat zugewanderten jungen Erwachsenen mit Arbeitsvertrag hat siideuropaische
Nationalitaten.

Einwanderungsgrund Erwerbstéatigkeit ohne Kontingentierung, 16 bis 25 Jahrige aus EU/EFTA- und
Drittstaatenmit B-Bewilligung, Jahresdurchschnitt 2018-2022, nach Landergrupppen, Summe: 40.4,

Quelle: SEM
25
19.8
20
15
1.6
10
5.8
5
2
. 0.8 0.4
; ] — "
Mitteleuropa (Sprache: D) Sldeuropa Mitteleuropa Sldosteuropa Westeuropa Nordeuropa

Abbildung 7: Einwanderungsgrund Erwerbstétigkeit ohne Kontingentierung nach L&ndergruppe.
Quelle: SEM, eigene Kategorisierung und Darstellung.
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4.5 Einwanderungsgrund Familiennachzug

Bei den durchschnittlich 20 jungen Erwachsenen, die jahrlich im Familiennachzug sind, hatten rund 16 keine
deutschsprachige Nationalitat.

Familiennachzug in AR, 16 bis 25 Jahrige, Jahresdurchschnitt 2018-2022, nach
Landergrupppen, Summe: 20.4

w

N

3.2
1.4 12 :
1 I l 0.8 0.8 0.6
0.2
) H B B = =

Stidosteuropa Mitteleuropa Asien Stideuropa Stidamerika Arabischer Afrika Mittelamerika Mitteleuropa Osteuropa
(Sprache: D) Raum

Abbildung 8: Einwanderungsgrund Familiennachzug.
Quelle: SEM, eigene Kategorisierung und Darstellung.

4.6 Standige Wohnbevolkerung

Nachfolgende Abbildung 9 gibt eine Ubersicht (iber die Léndergruppen der stéandigen auslandischen
Wohnbevdlkerung zwischen 16 bis 25 Jahren mit B- und C-Bewilligung in Appenzell Ausserrhoden (Stand
Ende 2022).313 junge Erwachsene verfligen Uber eine B-Bewilligung (davon 55.9 Prozent aus EU/EFTA-
Staaten); 505 Personen haben eine C-Bewilligung (davon 66.9 Prozent aus EU/EFTA-Staaten).

Standige auslandische Wohnbevdlkerung zwischen 16-25 Jahre mit B- und C-
Bewilligungen, per 31.12.2022

400
350

338
300
250
200 175
150 128
100
36 32 38
20 141613 6 33 82 11 10 30
O || || — P

EU +EFTA Sldosteuropa + Subsahara Ferner Osten Naher- + Mittl. GUS Europa Stdamerika Ubrige in Europa Unbekannt Mexiko +
Tirkei Osten Zentralamerika

Summe von B m®Summe von C

Abbildung 9: Sténdige ausldndische Wohnbevdlkerung in AR nach Léndergruppen.
Quelle: SEM, eigene Darstellung.
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4.7 Verbleib in Appenzell Ausserrhoden

Abbildung 10 zeigt, dass in Appenzell Ausserrhoden im Jahresdurchschnitt mehr junge Erwachsene
einwandern (total 96.6) als auswandern (jahrlich total 25.1), unabhangig von ihrer Herkunft.

Ein- und Auswanderung in AR, nach Landergruppen, EU-/EFTA- und
Drittstaaten, 16 bis 25 Jahre, Jahresdurchschnitt 2011 bis 2022

-13.6 I
Mitteleuropa (Sprache: D) 31.6

-3.2 I
Siideuropa 15.6

.5
Siidosteuropa 12.5

1.6l
Asien 1.3

-3.2 I
Mitteleuropa (ohne deutschsprachige Nationalitat) 9.5

-0.1 |
Arabischer Raum 5.7

-0 |
Afrika 5.6

07 N
Westeuropa 1.6

-03 1
Siidamerika 1.4

0.0
Mittelamerika 0.7

03 1
Osteuropa 0.5

-0.2 |
Nordeuropa 0.3

-0.2 |
Nordamerika 0.2

0.0
Staatenlos 0.1

-0.1 |
Australien =~ 0.0

m durchschn. Auswanderung pro Jahr durchschn. Einwanderung pro Jahr

Abbildung 10: Ein- und Auswanderung von jungen Erwachsenen.
Quelle: SEM, eigene Darstellung.
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4.8 Sozialhilfestatistik Appenzell Ausserrhoden

Die Fachstelle fur Statistik des Kantons St.Gallen hat diverse Zahlen zur Sozialhilfe in Appenzell Ausserrhoden
aufbereitet. Die Alterskategorie wurde auf Empfehlung des Bundesamtes fir Statistik auf 18-25-Jahrige
eingegrenzt, da die 16- und 17-Jahrigen abhangig sind von der Situation im Elternhaus, wahrend fir Volljahrige
im Bedarfsfall zwingend ein eigenes Dossier gefiihrt wird.

22.5 Prozent der 18- bis 25-jahrigen Personen in Appenzell Ausserrhoden, die wirtschaftliche Sozialhilfe
erhalten, besitzen einen Ausweis L, B oder C? (Durchschnittswert flr die Jahre 2019-2021), vgl. Abbildung 11.

Anzahl Personen in wirtschaftlicher Sozialhilfe zwischen 18 - 25 Jahren in
Appenzell Ausserrhoden, nach Aufenthaltsstatus, Mittelwert 2019 bis 2021

(N=129)
80 69.7,54.0%
60
40 29.0, 22.5% 30.3,23.5%
0
Jahresaufenthalte (B), Niederlassungsbewilligungen Vorldaufig aufgenommene Flichtlinge (F), Vorlaufig Schweizerinnen und Schweizer
(C), Kurzaufenthalter (L) Aufgenommene (F) / (VA 7+), Flichtlinge mit Asyl
(B), Ubrige

Abbildung 11: Junge Erwachsene in wirtschaftlicher Sozialhilfe nach Aufenthaltsbewilligung.
Quelle: Bundesamt fiir Statistik (BfS), Schweizerische Sozialhilfeempféngerstatistik, Aufbereitung: Fachstelle fiir
Statistik des Kantons St.Gallen, eigene Gruppierung und Darstellung.

Zur Einordnung ins Verhaltnis zur Gesamtbevolkerung dient die Sozialhilfequote. Diese berechnet sich aus
dem Anteil der Sozialhilfeempfangerinnen und -empfangern zur gesamten Bevdlkerung. Die Sozialhilfequote
gehdrt zu den wichtigsten Indikatoren der Sozialhilfestatistik, da die Situation der bekampften Armut in einen
grésseren Zusammenhang gestellt werden kann.

Abbildung 12 zeigt die durchschnittliche Sozialhilfequote der 18- bis 25-Jahrigen in Appenzell Ausserrhoden
nach Geschlecht und Staatsangehdrigkeit. Bei Frauen zwischen 18 und 25 Jahren mit Migrationshintergrund
ist die Sozialhilfequote mit 8.8 Prozent viermal so hoch im Vergleich zu Schweizer Frauen (2.2 Prozent).
Gleichaltrige Manner mit Migrationshintergrund weisen mit 7.7 Prozent eine Sozialhilfequote auf, die knapp
sechsmal so hoch ist wie die von Schweizer Mannern (1.3 Prozent).

Sozialhilfequote der 18- bis 25-Jahrigen in Appenzell Ausserrhoden nach
Geschlecht und Staatsangehdérigkeit, Mittelwert der Jahre 2019 bis 2021, in
Prozent

Mdnner Schweiz 1.3
Frauen Schweiz 2.2
Manner mit Migrationshintergr. —  ———————————————————————————— [

Frauen mit Migrationshintergrund =  —EEESSSSSSSSSSSSS———— O S

Abbildung 12: Sozialhilfequote der jungen Erwachsenen nach Geschlecht und Staatsangehdrigkeit.
Quelle: Bundesamt fiir Statistik (BfS), schweizerische Sozialhilfeempféngerstatistik, Aufbereitung: Fachstelle fiir
Statistik des Kantons St.Gallen, eigene Darstellung.

3 Bei der Niederlassungsbewilligung (C) werden anerkannte Fliichtlinge nach allgemeinen auslanderrechtlichen
Kriterien mitgezahlt.
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4.9 Jugendliche Stellensuchende in Appenzell Ausserrhoden

Bis zum Erstellungszeitpunkt dieses Berichts lagen keine spezifischen Statistiken zu jugendlichen
Stellensuchenden in Appenzell Ausserrhoden nach Aufenthaltsstatus vor. Die Fachstelle fur Statistik Kanton
St.Gallen hat diese fir die Jahre 2020 bis 2022 fir die verwaltungsinterne Verwendung aufbereitet.

In Appenzell Ausserrhoden waren zwischen 2020 und 2022 durchschnittlich 93 Personen im Alter von 15 bis
24 Jahren beim Regionalen Arbeitsvermittiungszentrum (RAV) gemeldet. Bei den Jahreswerten handelt es sich
um Mittelwerte. Die nachfolgende Abbildung 13 zeigt die Aufteilung nach Aufenthaltsbewilligung. Dabei sind
etwas mehr als ein Viertel der auf dem RAV gemeldeten Personen zwischen 15 bis 24 Jahren in Appenzell
Ausserrhoden aus EU-/EFTA- und Drittstaaten. Gemeinsam mit vorlaufig aufgenommenen Personen und
Gefliichteten ist der Anteil von Migrantinnen und Migranten an den gesamthaft beim RAV gemeldeten
Personen 30 Prozent — bezogen auf die Altersgruppe 15-24 Jahre.

Auf dem RAV gemeldete Personen zwischen 15 bis 24 Jahre in AR, nach
Aufenthaltsbewilligung, Mittelwerte 2020 bis 2022, N=93

— 28;30%

65; 70% 2.3, 2%

= EU/EFTA und Drittstaaten VA/FIU. Schweiz

Abbildung 13: Auf dem RAV gemeldete Personen zwischen 15-24-Jahren in Appenzell Ausserrhoden.
Quelle: Staatssekretariat fiir Wirtschaft: AVAM, Aufbereitung: Fachstelle fiir Statistik des Kantons St.Gallen, eigene
Darstellung.

Bei den oben aufgefiihrten Zahlen handelt es sich um Personen, die beim RAV gemeldet sind. Daneben gibt
es ebenfalls Jugendliche und junge Erwachsene, die auf Arbeitssuche sind und sich nicht beim RAV
anmelden, beispielsweise, weil sie finanzielle Unterstltzung der Eltern erhalten. Die Gesamtanzahl der
Arbeitssuchenden Iasst sich folglich nicht aussagekréaftig beziffern.
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Nachfolgende Tabelle dient als grobe Einschatzung fir den Vergleich der Stellensuchendenquote von
Schweizerinnen und Schweizern sowie Personen mit Migrationshintergrund. Die Zahl der Erwerbspersonen
betragt in Appenzell Ausserrhoden in der Gruppe der 15-24-Jahrigen 3292 Personen, davon 2815
Schweizerinnen und Schweizer sowie 477 Auslanderinnen und Auslander. Diese Zahlen stammen aus der
Strukturerhebung des Bundesamts fur Statistik (BFS), welches die Mittelwerte von 2018 bis 2020 als aktuelle
Referenz vorsieht — sie sind mit einem Stichprobenfehler behaftet, der im Fall von Appenzell Ausserrhoden
hoch ist. Die damit berechneten Werte stellen folglich Anndherungen dar. Unter Beriicksichtigung dieser
Umstande betragt die berechnete Stellensuchendenquote bei Personen mit Migrationshintergrund 5.9 Prozent,
was mehr als doppelt so hoch ist im Vergleich zu den jugendlichen Schweizerinnen und Schweizern mit 2.3
Prozent.

Anzahl Berechnete
Erwerbspersonen Stellensuchendenquote
Erwerbspersonen gemass der 3292 93/3292 = 2.8 %

Strukturerhebung des BFS,

Mittelwerte 2018 bis 2020 als

Referenz, in der Gruppe der 15-24-

Jahrigen in Appenzell Ausserrhoden

Erwerbspersonen mit Nationalitat 2815 65/2818 = 2.3 %
Schweiz Mittelwerte gemass der

Strukturerhebung des BFS,

Mittelwerte 2018 bis 2020 als

Referenz, in der Gruppe der 15-24-

Jahrigen in Appenzell Ausserrhoden

Erwerbspersonen mit Nationalitat 477 28/477 =5.9 %

Schweiz Mittelwerte gemass der

Strukturerhebung des BFS,

Mittelwerte 2018 bis 2020 als

Referenz, in der Gruppe der 15-24-

Jahrigen in Appenzell Ausserrhoden

Tabelle 6: Einschétzung Stellendensuchendenquote nach Staatsangehdrigkeit (Anndherungen).
Quelle: Staatssekretariat fiir Wirtschaft: AVAM, SEM, BFS, Aufbereitung: Fachstelle fiir Statistik des Kantons
St.Gallen, eigene Darstellung und Berechnung.

In den vergangenen drei Jahren hat sich die Jugendarbeitslosigkeit bei Schweizerinnen und Schweizern sowie
Personen aus EU/EFTA- und Drittstaaten mehr als halbiert (siehe Abbildung 14).

Entwicklung der Jugendarbeitslosigkeit, Alter 15-24 Jahre, in
Appenzell Ausserrhoden, nach Aufenthaltsbewilligung, Anzahl

Personen
_ 100 84
2 80 69
o
» 60 42
T oo . 5 7 4 15 .
S 1
8% ] = =
2020 2021 2022 2023 April

Schweiz ®EU/EFTA und Drittstaaten VA/FIU.
Abbildung 14: Entwicklung der Jugendarbeitslosigkeit nach Aufenthaltsbewilligung.

Quelle: Staatssekretariat fiir Wirtschaft: AVAM, Aufbereitung: Fachstelle fiir Statistik des Kantons St.Gallen, eigene
Darstellung.
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5 Bedeutung der Ausbildungs- und Arbeitsmarktintegration

Dieses Kapitel beschreibt die Wichtigkeit der Ausbildungs- und Arbeitsmarktintegration fiir die Wirtschaft in
Appenzell Ausserrhoden.

Demografischer Wandel verstérkt Arbeitskréftebedarf

Seit 2019 sind in der Ostschweiz erstmals mehr Personen im Pensionsalter als im erwerbsfahigen Alter.
Gemass einer Fokusstudie des Instituts fur Systemisches Management und Public Governance der Universitat
St.Gallen werden dem Ostschweizer Arbeitsmarkt im Jahr 2035 gegeniiber heute schatzungsweise 60°000
Personen fehlen. Dies entspricht ca.10 Prozent der geschatzten kiinftigen Beschaftigten in der Ostschweiz.
(Scherrer und Zumbusch, 2022, S.40)

Das Amt fir Wirtschaft und Arbeit in Appenzell Ausserrhoden spricht von einem Arbeitskraftemangel, da in
Appenzell Ausserrhoden nicht nur Fachkrafte, sondern generell Arbeitskrafte stark gesucht sind. Im Gesprach
wurden verschiedene betroffene Branchen genannt: Gesundheit, Hotellerie und Gastronomie, Industrie,
Lehrpersonen und Kindertagesstatten. Die Sockelarbeitslosigkeit beim RAV verdeutliche den Mangel an
Arbeitskraften: von durchschnittlich 800 Personen ist diese auf 630 Personen gesunken. Der Markt ziehe
folglich Personen an, die normalerweise nicht in den Arbeitsmarkt zurtickfinden.

Nebst anderen Faktoren kann die Zuwanderung den Arbeitskraftemangel und den demografischen Wandel
dampfen.

Kompetenzen der zugewanderten Personen nutzen

Gemass dem Amt fur Wirtschaft und Arbeit in Appenzell Ausserrhoden sei bei den Arbeitsbewilligungen
auffallend, dass schatzungsweise drei Viertel der Personen nicht im gelernten Beruf arbeiten (z. B. Menschen
mit einer Ausbildung im Bereich Gesundheit arbeiten in der Produktion). Somit besteht noch Potential, die
Kompetenzen der zugewanderten Personen effizienter zu nutzen. Eine Schwierigkeit sei die
Diplomanerkennung.

Ausbildungs- und Arbeitsmarktintegration senkt Sozialhilferisiko

Gemass der Abteilung Sozialhilfe und Asyl AR senkt eine Ausbildung auf SEK II-Niveau das Sozialhilferisiko
um Faktor drei — verglichen tber alle Personen.

Die nachfolgende Abbildung vom BFS zeigt die Zusammenhange zwischen Bildungsstand nach Nationalitat

und Einwanderungsalter bezogen auf die 25—-64-jahrige standige Wohnbevélkerung auf. Dabei fallt auf, dass
Auslanderinnen und Auslander, die ab dem 17. Lebensjahr eingewandert sind, mit 30.1 Prozent deutlich den
hdchsten Anteil mit obligatorischer Schule als héchsten Abschluss aufweist (BFS, 2023). Es besteht folglich

Bedarf, die Ausbildungs- und Arbeitsmarktintegration bei dieser Gruppe zu verbessern.
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Bildungsstand der Bevolkerung nach Nationalitat, 2022
In % der 25—64-j3hrigen standigen Wohnbevdlkerung

Schweizer/-innen 40,6 179
in der Schweiz

geborene Schweizer/-innen
cingebirgerte Prsonen ----------

die bis zum 16. Altersjahr 40,4
eingewandert sind
eingebirgerte Persone ----------
die ab dem 17. Altersjahr 6
eingewandert sind

8,6

Auslander/-innen 20,6

ustinder-innen, ----------

die bis zum 16. Altersjahr
‘ dert sind
“Natinir onen ----------

die ab dem 17. Altersjahr 149

eingewandert sind

0% 20% 40% 60% 80% 100%
- obligatorische Schule - hohere Berufshildung
[ | Sekundarstufe II: Berufshildung [ Hochschule

[ sekundarstufe 1I: Allgemeinbildung

Genauigkeit der Schitzungen: die 95%-Vertrauensintervalle schwanken weniger als + 1,7
Prozentpunkte um die Schitzwerte.

Quelle: BFS — SAKE © BFS 2023
Abbildung 15: Bildungsstand der Bevélkerung nach Nationalitét, 2022.
Quelle: BFS.

Nachwuchs im Betrieb sichern

Im Kanton St.Gallen waren gemass einer Mitteilung auf der Website vom 30. Juni 2023 1'737 frei gemeldete
Lehrstellen auf dem Lehrstellen-Nachweis (LENA) unter der Website www. berufsberatung. ch aufgefuhrt
(Kanton St.Gallen, 2023). Der Direktor der Industrie- und Handelskammer (IHK) St.Gallen-Appenzell erganzt in
einem TVO-Videobeitrag, dass jede dritte Lehrstelle im Kanton St.Gallen nicht besetzt werden konnte. Grund
sei hauptsachlich der demografische Wandel (TVO, 2023).

Zum Vergleich: Auf LENA sind in Appenzell Ausserrhoden per 4. Juli 2023 226 freie Lehrstellen fir den
Lehrbeginn gemeldet (Berufsberatung Schweiz, ohne Datum). Daraus kann abgeleitet werden, dass
Unternehmen in Appenzell Ausserrhoden den Bedarf an Nachwuchskraften nicht ausschopfen konnten.
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6 Angebotsiibersicht AR

Gemeinsam mit verschiedenen kantonalen Fachpersonen wurde eine Angebotsubersicht mit zuganglichen
Angeboten flr Appenzell Ausserrhoden erstellt. Diese soll den jungen Erwachsenen sowie kantonalen
Akteurinnen und Akteuren als Hilfestellung dienen. Dabei sind Regelstrukturen wie die Berufs-, Studien- und
Laufbahnberatung sowie das Case Management Berufsbildung AR wichtige Multiplikatoren. Die
Angebotsiibersicht kdnnte einerseits auf der Plattform www.leben-in-ar.ch sowie anderen Regelstrukturen wie
bspw. dem Amt fir Berufsbildung und der Seite der Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung publiziert werden.
Eine weitere Mdglichkeit ist ein Abgleich mit der Online-Ubersicht unter www.berufsberatung.ch. Das
Berufsinformationszentrum Toggenburg aktualisiert die verfiigbaren Angebote ebenfalls fiir Appenzell

Ausserrhoden. Aus Platzgriinden sind die zuganglichen Angebote im Anhang 1 ersichtlich.

7 Kantonaler Vergleich

Um die verschiedenen Angebote und Strukturen der umgebenen und weiteren Kantone zu vergleichen, wurden
die Integrationsbeauftragten der Kantone Appenzell Innerrhoden (Al), Appenzell Ausserrhoden (AR), Garus
(GL), Graubiinden (GR), Nidwalden (NW), Obwalden (OW), St.Gallen (SG), Schaffhausen (SH), Thurgau (TG)
personlich oder telefonisch interviewt. Die Ubersicht finden Sie im Anhang 2.

Die Ubersicht gibt einen Uberblick der Antworten auf folgende Fragestellungen:

- Welche Angebote gibt es fiir spat eingereiste Jugendliche und junge Erwachsene zur Ausbildungs- und
Arbeitsmarktintegration in lhrem Kanton?

- Mit welchen Akteuren arbeiten Sie wie zusammen?

- Welche Massnahmen sind im Forderbereich Ausbildungs- und Arbeitsmarktintegration fiirs KIP 3 geplant,
welche wurden in den vergangenen KIPs umgesetzt? (Fokus auf Zielgruppe)

- Was waren Schwierigkeiten bei der Umsetzung von Projekten?

- Welches sind Best Practices? Bei welchen Massnahmen konnte mit relativ wenig Aufwand eine grosse
Wirkung erzielt werden?

- Wie ist die Finanzierung zwischen den Akteuren geregelt? Was ist der prozentuale Anteil des
Gesamtbudgets KIP fur den Forderbereich (Schatzung)?

- Gibt es Deutsch—Intensivkurse fur spat eingereiste Jugendliche und junge Erwachsene aus EU-/EFTA—-
und Drittstaaten? Wenn ja: sind diese Subjeki— oder Objektfinanziert? Welcher Anteil Giber das KIP
finanziert?

- Werden fur die Berufs— Studien und Laufbahnberatung dolmetschenden Personen beigezogen?

- Wie ist der Zugang zum Case Management Berufsbildung fir die Zielgruppe (Deutschniveau A2/B1
notwendig)? Wenn der Zugang ohne Sprachkenntnisse nicht gewahrleistet ist: wie wird die Zielgruppe
begleitet?

- Ist die Integrationsvorlehre auch fiir die Zielgruppe der spat zugewanderten Personen aus EU-/EFTA- und
Drittstaaten zuganglich? Wenn zuganglich: Welche Erfahrungen haben Sie mit der Integrationsvorlehre
gesammelt?
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8 Hirden und Liicken fiir Zielgruppe

Dieses Kapitel beschreibt Hirden und Licken fir die Zielgruppe. Sie wurden in den Gesprachen mit den
relevanten kantonalen Akteurinnen und Akteuren in Appenzell Ausserrhoden sowie der Resonanzgruppe der
Migrationsbevolkerung erhoben und mit bereits gefuihrten Studien erganzt.

8.1  Unklare Zustandigkeiten

In diversen Gesprachen wird die Problematik von spat zugewanderten Jugendlichen, die sich ohne klare
Orientierung bewegen, erwahnt. Es wird betont, dass niemand sich zustandig fuhlt und die betroffenen
Personen von einer Stelle zur nachsten geschoben werden.

Gemass der Bestandsaufnahme zur Bildungsbeteiligung von spat zugewanderten Jugendlichen und jungen
Erwachsenen gibt es dhnliche Probleme auch in anderen Kantonen. Eine Integrationsstelle berichtet, dass fir
Teile dieser Gruppe keine rechtliche Zustandigkeit bei den bestehenden Strukturen besteht, was die
Finanzierung von Massnahmen unsicher macht. Derzeit finanziert der entsprechende Kanton den ersten Teil
des Bildungsprogramms fur Spatzugewanderte durch spezifische Integrationsforderung mit Schwerpunkt auf
dem Spracherwerb. Obwohl dies gute Ergebnisse erzielt, sollte das Angebot grundsatzlich in der Zustandigkeit
der regularen Bildungsbehdrden liegen, die es anbieten und finanzieren sollten. Aufgrund der
Sparmassnahmen ist eine solche Ubertragung derzeit jedoch nicht méglich, und sogar das Integrationsbudget
konnte gefahrdet sein. Ein weiterer Punkt ist eng mit dem ersten verbunden: Die fehlende rechtliche
Verpflichtung der regularen Strukturen hat in einigen Kantonen zu Untatigkeit oder zu komplexen und
undurchsichtigen, finanziell gefahrdeten Strukturen ohne klare Anlauf- und Koordinationsstelle gefiihrt. Solche
intransparenten Strukturen haben tendenziell die Neigung, Gruppen auszuschliessen, die nicht vom
Sozialsystem betreut werden (BASS, 2016, S.59).

8.2 Erwartung an Bildungssystem und Bildungsanforderungen

Die Bildungssysteme unterscheiden sich je nach Land mehr oder weniger. Die duale Berufsbildung verfiigt in
der Schweiz Uber eine hohe Anerkennung. Dies ist nicht tGberall so. Aufgrund der Unterschiede der
Berufsbildung in verschiedenen Landern kann es sein, dass Personen mit Migrationshintergrund und ihre
Familien verinnerlicht haben, dass das Studium der einzige Bildungsweg ist. Das Missverstandnis zwischen
Vorstellung und Realitat kann zu Enttduschungen fiihren. Zu den Hirden kénnen auch

konservative Vorstellungen bezuglich der Berufsausbildung von Frauen gehdéren (BASS, 2016, S.56).

Das in der Studie «Bestandsaufnahme zur Bildungsbeteiligung von spat zugewanderten Jugendlichen und
jungen Erwachsenen» haufigste genannte Problem ist, dass die heutigen Informationsstrategien nicht alle
erreichen, welche Ausbildungsbedarf hatten und entsprechend informiert, sensibilisiert und fiir eine Ausbildung
motiviert werden sollten. Wahrend bei vorlaufig aufgenommen Personen und anerkannten Flichtlingen
aufgrund der durchgehenden Fallfiihrung die Information und Sensibilisierung schweizweit gesichert ist, ist dies
bei Gibrigen Auslanderinnen und Auslandern nicht zuverlassig der Fall. Der Ausbildungsbedarf wird auch nicht
systematisch erhoben. Zudem ist haufig unklar, wer informieren und sensibilisieren sollte. Oft besteht kein
geregelter, strukturierter und koordinierter Zugang zu den Neuzuziehenden, und es besteht auch keine
einheitliche und klar bezeichnete Anlaufstelle, an die sich die Jugendlichen und jungen Erwachsene wenden
koénnten. Es stellt sich die Frage, wie Personen an das nétige Wissen und an die richtigen Stellen kommen.
Bemerkt wird, dass ihnen oft das System der Berufsberatungsstellen nicht bekannt ist. Gerade diese konnten
jedoch eine wichtige Rolle bei einer systematischen Standortbestimmung bei der Einreise spielen (BASS,
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2016, S.56). Bei der Erstinformation der Informationsstelle Integration, die fiir alle 20 Ausserrhoder Gemeinden
die Neuzuziehenden zu Themen rund um das Leben in Appenzell Ausserrhoden informiert, wird die Berufs-,
Studien- und Laufbahnberatung erklart und bei Bedarf triagiert. Allerdings werden aktuell bei der Beratung der
Berufsberatungsstelle in Appenzell Ausserrhoden keine Dolmetschenden beigezogen. Ebenfalls ist der Triage-
Prozess nicht systematisch und verbindlich.

8.3 Aquivalenz der Ausbildung

Laut dem Amt fur Wirtschaft und Arbeit ist auffallend, dass bei den Arbeitsbewilligungen schatzungsweise drei
Viertel der Personen nicht in ihrem erlernten Beruf arbeiten und zum Beispiel vom Gesundheitsbereich in die
Produktion gewechselt sind. Dadurch werden die Kompetenzen der zugewanderten Personen nicht effizient
genutzt. Eine Herausforderung besteht in der Anerkennung von Diplomen.

Das RAV Herisau erwahnt ebenfalls die Zulassung als Herausforderung. Bildungswege im Ausland sind
anders, daher stellen die Zulassungsverfahren eine Hurde dar. Oft werden Ausbildungen nicht anerkannt,
wenn die Zielgruppe vom auslandischen Schulsystem in das Schweizer Schulsystem wechseln mdchte.

Aus Sicht der Resonanzgruppe der Migrationsbevolkerung wird die Vergleichbarkeit von Ausbildungen fir
Arbeitgebende hervorgehoben. Eine Lehre in der Schweiz mache die Ausbildung vergleichbar bei den
Unternehmen. Wenn die Ausbildung nicht vergleichbar sei, werden dementsprechend niedrigere Lohne
bezahlt. Personen, die ohne anerkannte Ausbildung im ungesicherten Niedriglohnsegment arbeiten, sind
verschiedenen Risiken ausgesetzt: starkere Abhangigkeit von Arbeitgebenden, Arbeitslosigkeit und letztendlich
die Gefahr in Sozialhilfe zu gelangen.

Oft entscheiden sich die jungen Erwachsenen dafiir, einen beliebigen Job anstelle einer langen Ausbildung zu

wahlen. Dies geschieht, wenn:
e sie ihre Familie im Heimatland unterstiitzen muissen,
e eine eigene Familie haben
e oder wenn ihre Altersgenossen bereits ein vollstandiges Einkommen haben.

Dieses Verhalten wird haufiger, je alter die Spatzugewanderten werden (BASS, 2016, S.56 und 57).

Verschiedene Kantone machen die Erfahrung, dass das national geregelte System der Anerkennung
auslandischer Abschliisse auf zu wenige Berufe beschrankt, zu kompliziert und vor allem auch langwierig ist.
Das gleiche gilt fur nicht formale im Ausland oder auch nach der Zuwanderung in der Schweiz erworbene
berufliche Kompetenzen. Es wird verschiedentlich festgehalten, dass fur die Abklarung der fiir das Schweizer
Bildungssystem relevanten mitgebrachten Voraussetzungen in der Schweiz kompetente Stellen fehlten (BASS,
2016, S.59).
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8.4 Fehlende Sprachkenntnisse und schulische Liicken

Als Grundlage fur den Bildungseinstieg in der Schweiz benétigen die Spatzugewanderten jungen Erwachsenen
Sprachkenntnisse und gentigend schulische Kompetenzen. Die folgende Tabelle 7 zeigt die geforderten
Sprachniveaus fir den Bildungseinstieg.

Bildungsangebot Gefordertes
Sprachniveau
Einsteigerklasse Verein tipiti

Integrationsklasse rheinspringen A1

Briicke AR A2

Integrationsvorlehre

Eidgendssisches Berufsattest (EBA)

Eidgenodssisches Fahigkeitszeugnis (EFZ) B1 bis B2

Tertiarstufe C1 bis C2

Tabelle 7: Geforderte Sprachniveaus fiir den Bildungseinstieg.
Quelle: Eigene Darstellung.

Auch aus Arbeitgebendensicht sind laut dem Amt flr Wirtschaft und Arbeit Appenzell Ausserrhoden fehlende
Sprachkenntnisse eine primare Hurde fir Unternehmen, Mitarbeitende aus dem Ausland anzustellen. Gemass
dem RAYV Herisau gilt fir den Einstieg in den Arbeitsmarkt das Sprachniveau A2 als Vermittlungsfahig fiir
einfache Hilfsjobs — weitere Sprachkurse seien jedoch notwendig.

Experten und betroffene junge Erwachsene in der Literatur bestatigen, dass es mindestens zwei Jahre dauert,
um das Sprachniveau B1 zu erreichen, das fiir eine Ausbildung erforderlich ist. Obwohl es subventionierte
Sprachkurse gibt, sind die intensiven Schulungen Uber einen so langen Zeitraum oft mit finanziellen Problemen
verbunden. Daher sind Fachleute und Betroffene der Meinung, dass der Spracherwerb und die berufliche
Bildung starker miteinander verbunden werden sollten (BASS, 2019, S.75). Es gilt zwei Wege fiir die
Bildungsintegration zu unterscheiden. Einerseits Uber ein kantonales Briickenangebot zur Integration,
andererseits die ubrigen Wege (vgl. Abbildung 16).

Abbildung 16: Zwei Wege fiir die Bildungsintegration.
Quelle: Eigene Darstellung basierende auf BASS, 2019, S.73.
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Es ist sprachbedingt kaum mdglich, nach einem Jahr den Anschluss an eine Berufsausbildung Uber eine
sogenannte «Integrationsklasse» (Angebot Integration/Berufsvorbereitung) zu schaffen. Nach zwei Jahren ist
dies teilweise mdglich, aber nach drei Jahren fast immer. Ein Vorteil dieser Briickenangebote zur Integration
besteht darin, dass sie zugezogene junge Erwachsene erreichen kénnen, die urspringlich keine
Berufsausbildung geplant hatten (BASS, 2019, S.73 und 74). Eine subventionierte Integrationsklasse ist aktuell
flr Personen ausserhalb des Asylbereichs in Appenzell Ausserrhoden nicht vorhanden.

In den Gesprachen mit der Resonanzgruppe der Migrationsbevélkerung, den kantonalen Akteurinnen und
Akteuren sowie anderen Kantonen wurde mehrfach betont, wie wichtig eine Tagesstruktur fiir die jungen
Erwachsenen sei. Eine Begleitperson von einem spat Zugewanderten in Appenzell Ausserrhoden hob hervor,
dass dieser aktuell in seinem Umfeld lediglich die Muttersprache hért und spricht. Das erschwert die
Ausbildungs- und Arbeitsmarktintegration. Junge Erwachsene sollen deshalb bereits friih eine Tagesstruktur
erhalten, die generelle Grundkompetenzen und Sprachen vermittelt.

Ohne eine institutionelle Anbindung (z. B. Programme der RAV oder der Sozialhilfe) ist die Gefahr, bei einem
Weg ohne «Integrationsklasse» zu stranden, noch erheblich grésser. Obwohl die nétigen Intensivkurse breit
verflgbar sind, sind sie auch mit Subventionierung haufig zu teuer fir Einkommensschwachere (BASS, 2019,
S.73).

Subventionierte Sprachkurse sind in Appenzell Ausserrhoden vorhanden — vergunstigte Intensiv-Deutschkurse
gibt es aktuell in Appenzell Ausserrhoden nicht. Deshalb benétigen junge Erwachsene aus EU/EFTA- und
Drittstaaten aktuell viel Zeit und Geld, um das geforderte Deutschniveau zu erreichen. Laut Fachpersonen der
Berufsbildung sind pro Niveau ohne Intensivkurse mit mindestens ein bis zwei Semester zu rechnen.
Intensivkurse bei der Migros Klubschule seien um rund das zehnfache teurer als die subventionierten
Sprachkurse.

In der Literatur wird darauf hingewiesen, dass Sprachkurse, die Uber das KIP finanziert werden, oft darauf
abzielen, grundlegende Sprachkenntnisse allmahlich zu erwerben und sich nicht fir das schnelle Erlernen der
Sprache im Hinblick auf eine Ausbildung eignen. Die erforderlichen intensiven Sprachkurse sind zwar weit
verbreitet, aber selbst mit Subventionen oft zu teuer fiir einkommensschwache Personen. Zudem sind sie
mdglicherweise nicht optimal auf die Altersgruppe und den Integrationsbedarf von spatzugewanderten jungen
Erwachsenen zugeschnitten (BASS, 2016, S.57). Oft ist die Férderung weiterer Grundkompetenzen notwendig,
um sie optimal auf das Schweizer Bildungssystem vorzubereiten. Diese Erkenntnisse sind bei den
Massnahmenvorschlagen (vgl. Kapitel 10) beachtet worden.
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8.5 Fehlende Begleitung vor dem Einstieg in die Berufsbildung

Aus Sicht verschiedener kantonaler Fachpersonen und der Resonanzgruppe der Migrationsbevdlkerung
genige es ebenfalls nicht, wenn eine Person das vorgeschriebene Deutschniveau erreicht hat. Die Betreuung
misse weitergehen. Zentral wichtig sei eine Anlaufstelle, die zustandig ist fur das «ganze Paket» und die
jungen Erwachsenen an die Hand nimmt.

Die Resonanzgruppe der Migrationsbevdlkerung betont mehrmals die Wichtigkeit einer Begleitung, damit die
Person auf die richtige Schiene kommt. Sie bezweifelt, dass sich Jugendliche mit der Situation alleine
zurechtfinden.

Die vorliegende Literatur bestatigt, dass frisch zugewanderte Jugendliche oft vor grossen Herausforderungen
stehen, wenn es um Informationen zu Ausbildungsmdglichkeiten und insbesondere um die Suche nach einer
Lehrstelle geht. Die punktuelle Informationslage und die Schwierigkeiten bei der Finanzierung erschweren ihre
Situation. Fehlende Begleitung und Unterstlitzung bei der Arbeitsvertragssuche oder dem Zugang zu
Bildungsprogrammen flihren haufig zum Scheitern. Es wird betont, dass die Unterstiitzung der Familie ein
entscheidender Faktor ist, jedoch kénnen finanzielle Erwartungen der Familie ein Hindernis darstellen. Die
Chancen dieser Jugendlichen hangen oft von der Integrationsfahigkeit inrer Familien ab, die realistische
Perspektiven aufbauen missen. Die Zustimmung und Unterstitzung der Familie sind oft notwendig, damit die
Jugendlichen eine Ausbildung machen kénnen. Das Fehlen von Familienstrukturen in der Schweiz kann
ebenfalls eine Schwierigkeit sein, ebenso wie die Verantwortung einiger Spatzugewanderter fiir ihre eigenen
Kinder. Schwangerschaften werden in einigen Fallen als Grund fir den Abbruch von Ausbildungsbemihungen
genannt (BASS, 2016, S.56 und 58).

Innerhalb des Bildungssystems ist gemass dem Amt fir Mittel- und Hochschulen und Berufsbildung die
Begleitung vorhanden. Sobald eine Person innerhalb des Bildungssystems ist, bestehen in der Briicke AR
sowie in der Berufsbildung Angebote zur Unterstiitzung zum Erwerb der deutschen Sprache. Lernende, die
gefahrdet sind, die Ausbildung nicht zu bestehen, werden mit der Fachkundigen individuellen Begleitung (FiB)
innerhalb von zwei Lektionen pro Woche geférdert und begleitet.

8.6 Fehlendes Netzwerk

In den Interviews wurde mehrfach betont, dass das personliche Netzwerk bei der Suche nach Ausbildungs-
oder Arbeitsplatzen von grosser Bedeutung ist. Dabei wurde darauf hingewiesen, dass vielen neu
zugewanderten jungen Erwachsenen ein solches Netzwerk oft fehlt.

Jugendliche, die in der Schweiz kaum soziale Unterstiitzung von Familienmitgliedern oder Freunden haben
und isoliert leben, ohne persdnliche Kontakte zu Einheimischen, haben Schwierigkeiten, eine Ausbildung zu
finden. Andere Kantone haben ahnliche Erfahrungen gemacht. Um erfolgreich in die Bildung integriert zu
werden, ist eine umfassende soziale Integration eine wichtige Voraussetzung (BASS, 2016, S.56).
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8.7 Schwierige Finanzierung einer Ausbildung

Die Resonanzgruppe der Migrationsbevdlkerung dusserte in den Interviews, dass es nicht klar sei, wer die
Kosten fir eine Ausbildung respektive die Lebenshaltungskosten Gbernimmt. Spat zugewanderte junge
Erwachsene mussen oft einen Grossteil selbst finanzieren.

Dies wird auch von kantonalen Fachpersonen bestatigt: Wenn junge Erwachsenen die Schule abgeschlossen
und keine Lehre haben, kdnnen sie in der Schweiz oft keine Lehre machen, da der Lehrlingslohn so niedrig ist,
dass sie nicht selbststandig in der Schweiz leben kénnen. In solchen Fallen kénnen die jungen Erwachsenen
mdglicherweise auf Sozialhilfe angewiesen sein. Jedoch werden diese Unterstiitzungsleistungen oft von vielen
Hurden begleitet, was dazu fuhrt, dass viele davor zurtickschrecken.

Die Bestandsaufnahme zur Bildungsbeteiligung von spat zugewanderten Jugendlichen und jungen
Erwachsenen von BASS bestatigt: Spatzugewanderte junge Erwachsene haben oft finanzielle Schwierigkeiten
bei einer Ausbildung auf der Sekundarstufe Il. Viele von ihnen haben keinen Zugang zu Stipendien,
insbesondere vor der Berufsausbildung, wie beispielsweise flr Sprachkurse und weitere Angebote zur
Forderung der Grundkompetenzen. Und selbst wenn sie ein Stipendium erhalten, ist der Betrag meist nicht
ausreichend, um ihren Lebensunterhalt zu decken. Deshalb sind alternative Finanzierungsmaoglichkeiten
wichtig. Leider sind diese oft nicht fur alle zuganglich oder mit anderen Problemen verbunden. Insbesondere
die Sozialhilfe wird als stigmatisierend empfunden und kann sogar das Aufenthaltsrecht gefahrden, abhangig
von der individuellen Situation. Es gibt auch einen starken Druck auf die Sozialdienste, spatzugewanderte
junge Erwachsene schnell zur finanziellen Selbststandigkeit zu drangen, was als «implizites Hindernis»
betrachtet wird. Wenn diese Personen keine Sozialhilfe erhalten, haben sie noch gréssere Schwierigkeiten,
sich eine Ausbildung zu leisten. Es wird auch berichtet, dass es fiir sie schwierig ist, reduzierte Gebuhren fir
Sprachkurse zu beantragen oder Finanzierungsnachweise von der Gemeinde vorzulegen. Die Informationen
erreichen sie nicht ausreichend, das Verfahren ist zu kompliziert und die Entscheidungsfristen sind zu lang.
(BASS, 2016, S.58)

8.8 Vorurteile hindern Arbeitgebende, Personen mit Migrationshintergrund einzustellen

Aus Sicht der Unternehmen nennt das Amt fiir Wirtschaft und Arbeit Appenzell Ausserrhoden Vorurteile
hinsichtlich Sprache, Fachkompetenz und Arbeitsmoral als primare Hirden. Die Grundbildung und der Wille,
die Sprache zu erlernen und zu arbeiten, seien von zentraler Bedeutung. Dennoch gibt es auch einige positive
Beispiele, die zeigen, dass eine erfolgreiche Integration mdglich ist.
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9 Handlungsbedarf als Ubersicht

Nachfolgende Tabelle 8 fasst in roter Farbe die Hiurden und Licken fir die Zielgruppe zusammen. Direkt darunter sind Massnahmenvorschlage, um die Hirden zu
reduzieren. Die Handlungsfelder eins bis drei lehnen sich an die neuen vorgelagerten Massnahmen fir die erweiterte Zielgruppe (EU/EFTA- und Drittstaaten) des
Programmes Integrationsvorlehre vom SEM an (vgl. Abbildung 17). Mehr Informationen zu den vorgelagerten Massnahmen sind im nachfolgenden Kapitel 10 ersichtlich.

8.1 Unklare

Hiirden und
Zustandigkeiten

Liicken fiir
Zielgruppe

8.2 Erwartungen an das
Bildungssystem und
Bildungsanforderungen

8.3 Aquivalenz der

8.4 Fehlende Sprachkenntnisse und
schulische Liicken

8.5 Fehlende Begleitung vor dem Einstieg
in die Berufsbildung

8.6 Fehlendes Netzwerk

8.7 Schwierige
Finanzierung

8.8 Vorurteile von
Arbeitgebenden

Massnahmen-
vorschldage

1.1 Schnittstellen und
Zustandigkeiten erheben
und verbindlich klaren

1.2 Systematische Erfassung
des Ausbildungsbedarfs und
Triage an BSLB

1.3 Bestehende FL/VA-
Netzwerke um Ubrige
Auslanderinnen und
Auslander erweitern

2.1 Berufs- Studien-, und
Laufbahnberatung zeigt
realistische Perspektiven
auf und fuhrt notwendige
Abkldrungen durch

3.1 Eingabe Einsteigerklasse und
Integrationsklasse als vorbereitende
Massnahmen

3.2 Finanzierung von Intensiv-Deutschkursen
prifen / Subjektfinanz. prifen fur Zielgruppe

3.3 Massnahmen zu Netzwerk, Coaching und
Begleitung gemeinsam mit Case Management
Berufsbildung (CMBB) planen - aktuell Begleitung bei

Marion und Barbara, aktuell in Programmen betreut, auch Spielraum bei
BSLB fiir Case Management Falle

3.4 Eingabe und Bekanntmachung der neuen
vorgelagerten Massnahmen / welche Regelstrukturen

missen informiert werden (Gemeinden, Sozialberatungen, Schulen und
Schulleitungen) / Vorlage: Flyer Berufsberatung, zusatzlI. Flyer fur
Organisationen.

Finanzierungsschwierigkei
ten kléren

4.1 Runder Tisch mit
Stiftungen und relevanten
Akteurinnen und Akteuren

Ausbildung
HF 1: Erreichbarkeit und HF 2: Beratung und HF 3: Vorbereitende Massnahmen auf HF 4: Unterstiitzungs- HF 5: Arbeitgebende
Information Abkldrung INVOL und Briicke AR moglichkeiten bei miteinbeziehen und

sensibilisieren

5.1 Férderangebote bei
Unternehmen bekannt
machen

5.2 Sensibilisierung fir
Ausbildungsplatze

Tabelle 8: Handlungsbedarf als Ubersicht.

Quelle: eigene Darstellung.

Neu: Vorgelagerte Massnahmen fiir erweiterte Zielgruppe
(EU/EFTA- und Drittstaaten)
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Abbildung 17: Vorgelagerte Massnahmen flir erweiterte Zielgruppe des Programmes Integrationsvorlehre. Quelle: SEM.
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10 Massnahmen

Die folgenden Empfehlungen basieren auf den Aussagen der involvierten kantonalen Fachpersonen, der
Resonanzgruppe der Migrationsbevolkerung sowie der befragten kantonalen Integrationsverantwortlichen.
Weiter sind die Massnahmen abgestimmt auf die neuen vorgelagerten Massnahmen fiir die erweiterte
Zielgruppe des Programms Integrationsvorlehre vom SEM, bei welchem das federfiihrende Amt fur Mittel- und
Hochschulen und Berufsbildung fiir den Kanton Forderbeitrage flir Appenzell Ausserrhoden beantragen kann.
Der vorliegende Bericht, der in enger Zusammenarbeit mit Akteurinnen und Akteure der Interinstitutionellen
Zusammenarbeit entstanden ist, kann als fundierte Grundlage fiir die entsprechende Eingabe dienen.

Kernpunkte Rundschreiben SEM «Rundschreiben Verstetigung INVOL» betreffend den vorgelagerten
Massnahmen (Information, Gewinnung und Vorbereitung) der erweiterten Zielgruppe

o Feststellung des Beratungsbedarfs: Beim Erstkontakt oder der Erstinformation mit Jugendlichen und jungen
Erwachsenen aus EU/EFTA- und Drittstaaten wird auf Basis eines einfachen, schematischen
Beurteilungsrasters festgestellt, ob eine weiterflilhrende Beratung bei einer kompetenten
Berufsberatungsstelle (z. B. dem BlZ) empfohlen ist. Die Zustandigkeit fir diese Aufgabe kann je nach
kantonaler Organisation bei der kantonalen Migrationsbehdrde, den Einwohnerdiensten der Gemeinden
oder den Integrationsfachstellen liegen.

e Heterogener Bildungsstand: Die erweiterte Zielgruppe weist einen heterogenen Bildungsstand auf, ahnlich
wie bei vorlaufig aufgenommene Personen und anerkannten Fliichtlingen. Einige haben bereits
ausreichende Bildungs- und Sprachkenntnisse und konnen sofort mit der INVOL beginnen, wahrend andere
die Teilnahmevoraussetzungen noch nicht erfullen. Fir letztere sind vorbereitende Massnahmen, wie die
Forderung von Grundkompetenzen und Berufswahl, zu planen.

e Systematische Erreichung und Information: Die Kantone werden aufgefordert, darzulegen, wie sie
Neuzugewanderte aus der erweiterten Zielgruppe systematisch erreichen, den Ausbildungsbedarf
einschatzen und gegebenenfalls eine Anmeldung bei der Berufsberatung vornehmen. Zustandigkeiten und
Aufgaben der operativen Stellen sollen dabei klar benannt werden. Zudem soll dargelegt werden, wie die
erweiterte Zielgruppe im Bestand erreicht und tber die INVOL informiert wird.

Option fur Kantone mit kleinem Mengengerust:

e Kantone mit verhaltnismassig kleinem Mengengeriist kdnnen vorgelagerte Massnahmen fiir die erweiterte
Zielgruppe umsetzen, wenn eigene INVOL-Klassen nicht méglich sind.

e Die relevanten Eckpunkte missen beriicksichtigt werden.

e Personen aus der erweiterten Zielgruppe konnen die INVOL in einem Partnerkanton absolvieren.
Kooperation und Zusammenarbeit mit Partnerkantonen missen festgelegt werden.

e Die Kooperation wird im Subventionsvertrag des Wohnkantons (vorgelagerte Massnahmen) und des
Partnerkantons (Umsetzung INVOL-Ausbildungsjahr) festgehalten. Dabei missen interessierte Kantone
aufzeigen, mit welchem Partnerkanton sie in welchem Umfang (Anzahl Platze pro Jahr) zusammenarbeiten.

e Der Wohnkanton rechnet die Aufwande fir vorgelagerte Massnahmen direkt mit dem SEM ab.

e Bundespauschalen flr besetzte INVOL-Platze werden dem Partnerkanton gutgeschrieben und ausbezahit.

¢ Es erfolgt eine koordinierte Berichterstattung zwischen den beteiligten Kantonen.

(SEM, 2023, S.6 und 7)
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10.1 Erreichbarkeit und Information — Handlungsfeld 1

m 8.1 Unklare Zusténdigkeiten
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Handlungsfeld 1: Erreichbarkeit und Information
Nr. Wirkungsziel (Outcome) Leistungsziel (Output) Geplante Umsetzung / Meilensteine Uberpriifung/Evaluati | Zustindigkeit und
SMART: spezifisch, messbar, Massnahmen on Beteiligte
angemessen, realistisch, terminiert
1.1 Die Zielgruppe weiss, bei Beteiligte Akteurinnen und Akteure sind Prozess aufzeichnen September 2023 Prozessdarstellung = Federfiihrend: AMHB
welcher Stelle sie mit dem Prozess, den Zusténdigkeiten Zustandigkeiten und Schnittstellen klaren Marz 2024 Ubersicht der = Einwohnerkontrollen
Unterstiitzung erhalt. und den Schnittstellen einverstanden. Uberpriifung mit Praxisbeispielen fiir Priifung Zustandigkeiten und = INFI
auf Prozess April 2024 Schnittstellen Uberpriifung = BSLB
anhand von konkreten = Weitere involvierte
Fallbeispielen Stellen
= Netzwerk
Arbeitsmarktintegration
erhalt Infos
1.2 Neuzuziehende zwischen 16- Bis Mitte 2024 nehmen ein Viertel der . Zielgruppe bei Januar 2024 Anteil von = Federfiilhrend: AMHB
25 Jahren kennen das Neuzuziehenden zwischen 16 und 25 Erstinformationsgespréche unter Neuzuziehenden im Alter = Einwohnerkontrollen
Schweizer Bildungssystem, die | Jahren ohne anerkannte Ausbildung in Einbezug der Schnittstellen um 16- der Zielgruppe, die am = INFI
Bildungsanforderungen und der Schweiz an einem und 17-Jahrige erweitern. Erstinformationsgespréach = BSLB
die Perspektiven. Erstinformationsgesprach teil. Bis Mitte . Sensibilisierung der Schnittstellen Bis Ende 2023 teilnehmen. = Netzwerk
2025 sollen ein Drittel erreicht werden. (bspw. EWK-Treffen erfolgt 15. Arbeitsmarktintegration
Die Zahl soll sich laufend steigern bis 06.2023, Gesprach mit BSLB folgt am Anzahl Neuzuziehende erhalt Infos
Ende 2027. 22.08.2023) ohne Zugang zu
. Indikatoren fiir zielgruppenspezifische postobligatorischen
Auswertungen aus den Bis Ende 2023 Bildungsangeboten.
Erstinformationsgesprachen
definieren
. Ausbildungsbedarf systematisch
erfassen bei Personen, die an Ab 2024
Erstinformationsgesprach teilnehmen.
. Erhebung der Indikatoren: Jahrliche
Teilauswertung, Endauswertung Ende Ab 2024
KIP 3
. Austausch uber relevante Zahlen und
aktuelle Situation der Zielgruppe in 2025-2027
Gremien (siehe Massnahme 1.3)
1.3 Laufender Austausch in Bestehende FL/VA-Netzwerke sind um Bestehende FL/VA-Netzwerke beziiglich der Ab 2024 Sitzungsprotokolle = Bestehendes Netzwerk
geeigneten Netzwerken. Gbrige Auslanderinnen und Ausléander Erweiterung um Zielgruppe anfragen in AR
erweitert. Relevante Themen sind z. B. «Arbeitsmarktintegration
Statistiken Uber Neuzugewanderte, Statistiken zu Zielgruppe uartalsmassig FL/VA»
Triage, Integrationsvorlehre, Briicke durchfiihren
AR, Stand der Ausbildungen,
Herausforderungen, etc.

Tabelle 9: Handlungsfeld 1: Erreichbarkeit und Information.
Quelle: eigene Darstellung.
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10.1.1 Schnittstellen und Zusténdigkeiten erheben und verbindlich klaren

In der Zusammenarbeit ware es sinnvoll, in einem ersten Schritt den Prozess aufzuzeichnen (sofern noch nicht
vorhanden) sowie die Zustandigkeiten und Schnittstellen verbindlich zu klaren. Die Prozessskizze (siehe
Anhang 3) sowie untenstehende Tabelle 10 mit Zustandigkeiten und Schnittstellen zeigt ein Beispiel fur eine
mdgliche Struktur. Es handelt sich dabei lediglich um Vorlagen ohne Anspruch auf Vollstandigkeit. Am Ende

koénnte anhand von Fallbeispielen aus der Praxis tberprift werden, ob die Zustéandigkeiten auch in
komplexeren Fallen klar sind.

Prozessschritt

Zustandig

Schnittstellen

Bemerkungen (anhand von
Zugangskriterien erganzen)

Anmeldung Einwohnerkontrollen Abteilung Migration /
Informationsstelle Integration
(INFI)

An-/Abmeldung Einwohnerkontrollen INFI

Erstinformationsgesprach

Aufenthaltsbewilligung

Abteilung Migration

Einwohnerkontrollen, bei Arbeit:
Amt fir Wirtschaft und Arbeit

Arbeitsbewilligung Amt fir Wirtschaft und Abteilung Migration,
Arbeit Unternehmen

Erstinformationsgesprach Informationsstelle Diverse (Triage), siche Themen Info Uber wichtigste Themen zum Leben in
Integration der Schweiz (relevante Infos bez. diesem

Thema: Wichtigkeit Deutsche Sprache,
Ausbildung, Bildungssystem Schweiz,
Triage an Berufs-, Studien- und
Laufbahnberatung, Triage an HEKS MosaiQ
bei Diplomanerkennung, wenn Kriterien
RAV erflllt (Deutschniveau A2 /
Bewerbungsblro: zusatzlich bereits im
ersten Arbeitsmarkt in CH tatig) und Bedarf:
Triage an RAV, soziale Integration und
Vereine

Berufsberatung /
Kurzberatung und
Bewerbungscheck

Berufs-, Studien- und
Laufbahnberatung

INFI

Beratung in Deutsch

Verginstigte Deutschkurse

Weiterbildung
Appenzeller Mittelland

Informationsstelle Integration,
Sozialamter, ...

Durchfiihrung subventionierte Deutschkurse
in Herisau, Teufen und Heiden --> deutlich
dazuschreiben A1 bis B1

Integrationsvorlehre

Amt fir Mittel- und
Hochschulen und
Berufsbildung

Integrationsverantwortliche,
Koordination mit Berufsbildung
SG, ...

Absprache mit Kanton St.Gallen,
Sprachniveau A2

Einstieg in die Berufsbildung

Briicke AR

Deutschniveau mindestens A2

Tabelle 10: Vorlageraster fiir Zusténdigkeiten una Schnittstellen.
Quelle: eigene Darstellung.

10.1.2 Systematische Erfassung des Ausbildungsbedarfs und Triage an BSLB

Im Auftrag der zwanzig Ausserrhoder Gemeinden informiert die Informationsstelle Integration (INFI) in den
Erstinformationsgesprachen Neuzuziehende aus EU/EFTA- und Drittstaatentber die wichtigsten Grundlagen
zum Leben in der Schweiz. Die Informationsstelle Integration gibt die wichtigsten Informationen, triagiert jedoch
zu den jeweiligen Fachstellen bei vertiefenden Fragen. Besonders hervorgehoben werden unter anderem:

o  Wichtigkeit des Erlernens der Landessprache (vergunstigte Sprachkurse)

e Bedeutung der Ausbildung in der Schweiz

e Abbau von Vorurteilen der Migrationsbevoélkerung gegenliber Behoérden

e Schweizer Bildungssystem erklaren und Triage an Fachpersonen der Berufs-, Studien- und

Laufbahnberatung
e Bei Diplomanerkennung Triage an HEKS MosaiQ oder Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung
o Bei Bedarf und wenn Kiriterien erfiillt sind: Triage an RAV

Seit 2023 erfasst die INFI im Gesprach den héchsten Abschluss der Personen. Moglicherweise kdnnte bei
dieser Zielgruppe der Ausbildungsbedarf umfanglicher und systematischer erfasst und ausgewertet werden.

37



\g:' Appenzell Ausserrhoden

Als Grundlage der zu erfassenden Daten kdonnte das Formular Einschatzung Ausbildungsbedarf dienen.
Dieses Dokument hat das SEM fir die Verstetigung der Integrationsvorlehren konzipiert. Zur Auswertung
sollen geeignete Indikatoren festgelegt werden.

Der Prozess einer systematischen Triage von Personen mit Ausbildungsbedarf ware mit der Informationsstelle
Integration, der Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung (BSLB) respektive dem Amt fir Mittel- und
Hochschulen und Berufsbildung zu klaren. Dabei gilt: der Prozess ist einfach zu halten. Gemass dem AMHB
gibt es kinftig eine elektronische Anmeldung bei der BSLB.

Weitere Beratungsangebote wie eine Standortbestimmung fir junge Erwachsene ausserhalb des Asylbereichs
ware mit der BSLB zu klaren. Voraussetzung ware, dass sie dazu Dolmetschende beiziehen. Die Finanzierung
ware mit den vorgelagerten Massnahmen sichergestellt.

10.1.3 Bestehende FL/VA-Netzwerke um librige Ausléanderinnen und Ausléander erweitern

Damit die Schnittstellen aufeinander abgestimmt sind, wéare der regelmassige Informationsaustausch zwischen
den beteiligten Stellen wichtig. Die Zusammenarbeits-Netzwerke der Behdérden im Asylbereich (Flichtlinge und
Vorlaufig aufgenommene Personen) konnten auf Auslanderinnen und Auslander erweitert werden. Wichtig
ware es, Themen wie Statistiken von Neuzugewanderten in der jeweiligen Altersgruppe, Stand INVOL, Stand
Brucke AR, etc. anzusprechen.
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10.2 Beratung und Abklarung — Handlungsfeld 2

8.2 Erwartung an Bildungssystem und Bildungsanforderungen

Hirden 8.3 Aquivalenz der Ausbildung

Handlungsfeld 2: Beratung und Abklarung

Nr. Wirkungsziel (Outcome) Leistungsziel (Output) Geplante Umsetzung / Meilensteine Uberpriifung/Evaluation | Zustindigkeit und
SMART: spezifisch, Massnahmen Beteiligte
messbar, angemessen,
realistisch, terminiert

21 Junge Erwachsene zwischen 16 bis 25 Der Prozess der Triagen sowie . Triagen mit BSLB und weiteren Akteurinnen und Herbst 2023 Prozessdiagramm AMHB

Jahren aus EU/EFTA- und Drittstaaten der Inhalt der Beratungen und Akteuren definiert Besprechungsnotizen INFI
ohne direkten Zugang zu den Abklarungen der BSLB sind den . Inhalte der Beratungen und Abklarungen sind ab 2024 Quantitative Erfassung bei Triage BSLB
Regelstrukturen sind triagiert, damit sie sich beteiligten Schnittstellen klar. definiert CMBB
ihren Perspektiven und der Wichtigkeit Méglichkeiten von zielgerichteten . Austausch mit Beteiligten Schnittstellen ab 2024 Weitere relevante Akteurinnen
einer Grundbildung in der Schweiz bewusst Beratung von Jugendlichen und . Quantitative Erfassung sicherstellen ab 2024, erste und Akteure
sind. der Erziehungsberechtigten sind Auswertungen ab 2025
diskutiert und werden laufend
verbessert.

Tabelle 11: Handlungsfeld 2: Beratung und Abkl&rung.
Quelle: eigene Darstellung.
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10.2.1 Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung zeigt realistische Perspektiven auf und fiihrt
notwendige Abklarungen durch

Bei einer definierten Beratung und Abklarung der Berufs-, Studien- und Laufbahn soll die Zielgruppe Uber die
Perspektiven und notwendige Voraussetzung im Schweizer Bildungssystem informiert werden. Bei der
Information ware es wichtig, allfallige Erziehungsberechtigte in einer geeigneten Form miteinzubeziehen.
Damit die Erziehungsberechtigten friih sensibilisiertet werden, kénnte in einem ersten Schritt das
Erstinformationsgesprach bei der INFI um 16- bis 17-Jahrige mit deren Erziehungsberechtigten erweitert
werden. Die Finanzierung von Dolmetschenden kénnte mit der Eingabe der vorgelagerten Massnahmen beim
SEM geklart werden. Bereits integrierte Landsleute kénnen als Rollenvorbilder dienen, um realistische und
bestarkende Perspektiven aufzuzeigen.
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Fir Migrantinnen und Migranten ohne direkten Zugang zu den Regelstrukturen soll gemeinsam mit Regelstrukturen der Bildung und des Arbeitsmarktes sichergestellt
werden, dass Forderangebote bestehen, um sie auf postobligatorische Bildungsangebote vorzubereiten oder die Arbeitsmarktfahigkeit zu verbessern (siehe Tabelle 12).

M 8.1 Fehlende Sprachkenntnisse und schulische Liicken — 8.6 Fehlende Begleitung vor dem Einstieg in die Berufsbildung — 8.7 Fehlendes Netzwerk

Handlungsfeld 3: Vorbereitende Massnahmen

Ein Kommunikationsplan steht

Nr. | Wirkungsziel (Outcome) Leistungsziel (Output) Geplante Umsetzung / Meilensteine Uberprifung/ Zustandigkeit
Massnahmen zeitlich Evaluation und Beteiligte
3.1 Junge Erwachsene zwischen 16 bis 25 Die Zielgruppe wird gezielt auf den . Eingabe der vorgelagerten Massnahmen durch das 20.10.2023 Eingabe beim SEM erfolgt = AMHB
Jahren aus EU/EFTA- und Drittstaaten Einstieg in die Berufsbildung vorbereitet: federfiihrende AMHB (vgl.1.4). * ACG
ohne direkten Zugang zu den Sprachforderung bis Sprachniveau A2, . Finanzierungsméglichkeiten Deutschférderung innerhalb September 2023 Statistik Gber Nutzung des = Weitere
Regelstrukturen bereiten sich in einer Forderung von Grundkompetenzen (z. B. KIP 3 klaren Angebots im Vergleich zu Regelstrukturen nach
Tagesstruktur auf postobligatorische Grundlagen Mathematik, Informatik) . Geeignete Anbietende von Integrationsklassen Marz 2024 Neuzugewanderten Personen Bedarf
Bildungsangebote vor, um Sprachniveau sowie Uberfachlichen Kompetenzen (z. B. evaluieren (Federfiihrung AMHB). ohne direkten Zugang zur = Anbietende von
A2 zu erreichen und schulische Liicken Selbstkompetenz). . Die Leistungsvereinbarung mit geeignetem Anbieter Januar 2024 Bildung Tagesstruktur
zu schliessen erstellen. (Federfiihrung AMHB). )
. Ein Kommunikationsplan fiir die Bekanntmachung des B Erfahrungsaustausche in
Angebotes steht. Marz 2024 bestehenden Netzwerken
3.2 Junge Erwachsene aus EU/EFTA- und Finanzierungsmaglichkeiten von intensiv . Bestehende Partner beztiglich Mdglichkeiten fir Ende 2023 Leistungsvereinbarung besteht Deutschkursanbietende
Drittstaaten in AR mit ausreichenden Deutschkursangeboten sind fiir junge Intensivkurse anfragen Anz. Intensivkursbesuchende ACG
Grundkompetenzen und fehlenden Erwachsene aus EU/EFTA- und . Finanzierung (Budget, personelle Ressourcen, Kosten, Marz 2024 pro Jahr (noch zu definieren) AMHB
Sprachkenntnissen lernen in Drittstaaten geklart. etc. priifen
verglnstigten Sprachkursen intensiv e Mdglichkeiten fiir Zusammenarbeit mit umliegenden Mérz 2024
Deutsch. Kantonen priifen
e Kosten evaluieren Sommer 2024
e  BeiBedarf &ffentliche Ausschreibung Sommer 2024
e Vergleich der Deutschkursanbietenden Herbst 2024
. Leistungsvereinbarungen erstellt mit geeigneten Ende 2024
Anbietenden erstellen
3.3 Junge Erwachsene zwischen 16 und 25 Méglichkeiten zur Férderung von . Zusammenarbeit mit CMBB Laufender Austausch Liste der Angebote = CMBB
Jahren aus EU/EFTA- und Drittstaaten Netzwerk, Coaching und Begleitung sind . Zugénglichkeit Tandem mit RAV Herisau kléren. Oktober 2023 = RAV
werden bei der Ausbildungs- und gemeinsam mit Case Management . Zugénglichkeit Patenprinzip auf Angebotsiibersicht Ende 2023 = BENEVOL Tandem
Arbeitsmarktintegration begleitet und Berufsbildung und weiteren geeigneten aufnehmen, wenn fiir Zielgruppe zugénglich. = Stiftung fur
verfiigen Uber ein Netzwerk. Angeboten geklart. . Mégliche Zusammenarbeit mit Tandem oder alternativen | Januar 2024 Berufspraxis
Angeboten fiir ein Paten-Prinzip prifen. Ostsghweiz
. Stiftung fiir Berufspraxis in der Ostschweiz zu einem Januar 2024 * Service Clubs AR
Austausch treffen .
e Service Clubs anfragen Mérz 2024
34 Junge Erwachsene aus EU/EFTA- und Die Eingabe fiir vorgelagerte . Unterscheidung Briicke AR und Integrationsvorlehre September 2023 Verweis zum Angebot auf Federfiihrend: AMHB
Drittstaaten zwischen 16 bis 25 Jahren Massnahmen beim SEM ist erfolgreich. definieren Website der Bildung AR Beteiligt: Briicke AR,
ohne anerkannte Ausbildung in der Relevante Akteurinnen und Akteure . Eingabe der vorgelagerten Massnahmen Oktober 2023 Berufsbildung SG,
Schweiz bereiten sich in der Briicke AR (Zielgruppe, Verbande, Arbeitgebende, . Zusammenarbeit mit den Regelstrukturen, insbesondere Januar 2024 Angebotsibersichten sind aktuell | ACG
oder Integrationsvorlehre gezielt auf eine Anbietende, etc.) kennen die neuen AMHB, hinsichtlich einer noch besseren
Berufsausbildung vor. Massnahmen und Angebote fiir die Bekanntmachung und Verankerung der vorgelagerten Anz. Personen aus AR, die an
Zielgruppe. Massnahmen fiir die erweiterte Zielgruppe besteht INVOL SG teilnehmen
. Mérz 2024

Tabelle 12 Handlungsfeld 3: Vorbereitende Massnahmen.
Quelle: eigene Darstellung.
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10.3.1 Eingabe Einsteigerklasse und Integrationsklasse als vorbereitende Massnahmen

Um an einer postobligatorischen Berufsbildung teilzunehmen, sind neben der Motivation auch
Deutschkenntnisse und ausreichende schulische Bildung erforderlich. Es ist daher wichtig, angemessene
Unterstutzungsangebote bereitzustellen, die es den betroffenen Personen ermdéglichen, ihre
Deutschkenntnisse zu verbessern und fehlende schulische Bildung nachzuholen, um ihre Chancen auf eine
qualifizierte Berufsausbildung zu erhéhen.

Die Bildungsintegration soll méglichst frih und intensiv sein. Angebote, die an Berufsschulen angesiedelt sind
und einen Ubergang von 2-3 Jahren mit direktem Anschluss an eine Berufsausbildung ermdglichen, haben ein
grosses Potenzial fur diese Gruppe. (BASS, 2019, S.75)

Eine spat zugewanderte Person soll so schnell wie méglich eine Tagesstruktur haben und an der Bildung
teilnehmen koénnen. Fir die Teilnahme an einer postobligatorischen Berufsbildung bendtigt es nebst Motivation
auch Deutschkenntnisse und ausreichend schulische Bildung.

Der Kanton Schaffhausen verflgt bereits seit 2007 Gber ein zweistufiges Bildungsprogramm. Im
Grundbildungsprogramm «JUMA» des SAH Schaffhausen wird in verschiedenen Niveauklassen von der
Alphabetisierung bis auf Niveau A2/B1 unterrichtet. Daneben erarbeiten sich die jungen Migrantinnen und
Migranten grundlegende Kenntnisse in Allgemeinbildung, Mathematik und Informations- und
Kommunikationstechnologie (ICT). Der Integrationsbeauftragte von Schaffhausen betont die Bedeutung von
integralen Kursen statt nur Deutsch-Intensivkursen.

Im Auftrag der Beratungsstelle fur Flichtlinge fihrt Rheinspringen die Integrationsklasse AR, die folgenden

Angebote bietet:
e Unterricht in den Fachern Deutsch, Mathematik, Allgemeinbildung, Medien & Informatik und Sport
¢ Lernstudio (Schulstoff vertiefen und fur Prifungen lernen)
e Mdglichkeit an schulischen Licken zu arbeiten und sich weiter zu verbessern
e wochentliche Arbeitseinsatze: personliche Fahigkeiten und Berufsbranchen kennenlernen und
vertiefen

Die Zuweisung in dieses Grundbildungsprogramm macht aktuell die Beratungsstelle fiir Fltichtlinge
(Zielgruppe: Flichtlinge, Vorlaufig aufgenommene Personen). Personen aus EU/EFTA- und Drittstaaten
bezahlen die vollen Kosten. Im vergleichbaren Programm namens «rheinspringen talent» sind dies CHF 10'800
pro Semester (inkl. Priifungsgebuhren). Der Selbstkostenbeitrag beim vergleichbaren JUMA-Programm im
Kanton Schaffhausen betragt dank der kantonalen Férderung CHF 1'000 pro Semester (bei niedrigster
Einkommensstufe bis CHF 40'000, vgl. Tarif) und ist somit eher finanzierbar fir die jungen Erwachsenen. Mit
der Eingabe der vorgelagerten Massnahmen koénnte die Finanzierung von vorbereitenden Massnahmen
gesichert werden.

Damit die fremdsprachigen jungen Neuzuziehenden den Ubertritt in die berufsbildungsorientierte Briicke in
einer angemessenen Zeit schaffen, missen sie intensiv Deutsch lernen und eine ausreichende schulische
Bildung haben. Fur Unbegleitete minderjahrige Asylsuchende (UMA) besteht in Appenzell Ausserrhoden ein
zweistufiges System. Um zur Integrationsklasse zugelassen zu werden, werden in einer Einsteigerklasse vom
Verein tipiti die erforderlichen Deutschkenntnisse zum Einstieg in die Integrationsklasse vermittelt. Eine
ahnliche Struktur ware dabei fur die Eingabe der vorgelagerten Massnahmen (Schritt 3: vorbereitende
Massnahmen) zu beachten.
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Eine strukturierte Tagesgestaltung und der Kontakt mit anderen Jugendlichen wirden die Motivation steigern.
Ebenfalls konnten sich die spat Zugewanderten wichtigen Grundsteine in der Grundbildung aneignen fiir einen
spateren Einstieg in die Ausbildung auf SEK Il Niveau. Ein weiterer Vorteil ware, dass die jungen Erwachsenen
bereits mit grundlegenden Informatikkenntnissen vertraut waren. Die Beratungsstelle fur Fllichtlinge berichtet
von positiven Erfahrungen mit geflichteten Personen beim Anbieter Rheinspringen.

Gemass den Zielen vom Foérderbereich «Ausbildungs- und Arbeitsmarktfahigkeit» vom KIP 3 sind Migrantinnen
und Migranten, die keinen direkten Zugang zu den Regelstrukturen haben auf postobligatorische
Bildungsangebote vorzubereiten. Mit einer gelungenen Eingabe der vorbereitenden Massnahmen und der
damit verbundenen Klarung der Finanzierung ware eine wichtige Grundvoraussetzung fir die Zielerreichung
sichergestellt.

10.3.2 Moglichkeiten fiir Forderung von Intensivdeutschkursen priifen

Fir Personen, welche eine Integrationsklasse nicht geeignet ist (Grundkompetenzen vorhanden, bereits gute
Bildung im Herkunftsland oder Potential fir Studium), sollen die Mdglichkeiten fir die Férderung von
Intensivdeutschkursen geprift werden. Dazu gehért die Klarung der Finanzierung (inkl. Finanzierungsarten),
Vergleich geeigneter Angebote, Priifung von méglichem Zusammenarbeiten mit umliegenden Kantonen sowie
die Schatzung der Kosten und personellen Ressourcen.

Ebenfalls zu priifen ware, ob es die Moglichkeiten gabe, die subventionierten Deutschkurse bis zum Niveau B2
zu erhdhen, da dies oft die Voraussetzung ist fir den Einstieg in die Berufsbildung (z. B. EFZ).

10.3.3 Massnahmen zu Netzwerk, Coaching und Begleitung gemeinsam mit Case Management
Berufsbildung (CMBB) planen

Unter Einbezug vom Case Management Berufsbildung (CMBB) sollen geeignete Moglichkeiten zur Férderung
von Netzwerk, Coaching und Begleitung geklart werden.

In der «Bestandsaufnahme zur Bildungsbeteiligung von spat zugewanderten Jugendlichen und jungen
Erwachsenen» schlagen viele Behorden vor, Verbesserungen im Bereich der Begleitung umzusetzen. Zum
Beispiel wird vorgeschlagen, dass diese Personen eine zielorientierte Begleitung erhalten. Durch eine intensive
Begleitung wiirden die Erfolgsaussichten erhoht. Es wird mehrfach vorgeschlagen, dass bewahrte
Begleitmassnahmen aus dem Asylbereich auch anderen Gruppen zugénglich gemacht werden sollten. Neben
Coaching und Mentoring durch Fachleute wird auch die Mdglichkeit eines freiwilligen Engagements erwahnt,
zum Beispiel durch sogenannte «Gottisysteme», bei denen bereits etablierte Landsleute oder junge
Einheimische aus derselben Berufsgruppe sich engagieren. (BASS, 2016, S.61)

Eine konkrete Moglichkeit in Appenzell Ausserrhoden ware, ein Mentoring im Paten-Prinzip auf freiwilliger
Basis durch einen Service Club wie beispielsweise Rotary, Lions oder Kiwanis. Die verankerten
Persoénlichkeiten verfligen Uber ein grosses Netzwerk. Da dies fir die Service Clubs einen
Organisationsaufwand erfordert, konnten sich die Service Clubs flir das Mentoring zusammenschliessen. Der
Gewerbeverband ware ein weiterer Ansprechpartner fur ein Paten-Prinzip. Eine Voraussetzung dafir ist, dass
die spat zugewanderten Uber ausreichende Sprachkenntnisse verfligen.
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Als Inspiration kann das Mentoring Programm «Tandem» im Auftrag des Amtes fur Wirtschaft und Arbeit des
Kantons St.Gallen dienen (siehe Website). Die Anmeldung erfolgt Uber die zustandige RAV-Personalberatung
oder uber Beratende der Sozialen Dienste. Interessierte Personen aus den Kantonen Appenzell Ausserrhoden,
Appenzell Innerrhoden und Thurgau haben ebenfalls die Méglichkeit das Angebot zu nutzen (siehe Artikel).
Dabei sollen vorab die Zugangskriterien mit dem RAV und dem Sozialamt geklart werden. Fur eine allféllige
Zusammenarbeit zwischen den Service Clubs und einem Patensystem ware zu klaren, wie viele Einsatze dies
pro Jahr bedeuten wirde.

Ein Austausch mit der Stiftung fir Berufspraxis in der Ostschweiz «DIE CHANCE» kdnnte ebenfalls Synergien
ermoglichen. Sie bietet Jugendlichen zwischen 15 und 22 Jahren, welche keine optimalen Voraussetzungen
fur eine Grundausbildung haben, folgende Angebote:

- Begleitung vom Bewerbungsprozess

- Foérdern von Ausbildungsplatzen und Vermittlung von Lehrstellen

- Unterstitzung bei Suche nach Festanstellung nach abgeschlossener Ausbildung

10.3.4 Eingabe und Bekanntmachung der neuen vorgelagerten Massnahmen

Damit die Zielgruppe systematisch erreicht, informiert und auf anschliessende Angebote an der Nahtstelle zur
Sekundarstufe |l vorbereitet werden kann, ist die vollstandige und termingerechte Eingabe der vorgelagerten
Massnahmen beim SEM durch das federfiihrende AMHB notwendig. Dazu leistet die Abteilung
Chancengleichheit aktive Unterstlitzung. Die Vernetzung mit beteiligten Akteurinnen und Akteuren ist aufgrund
des bestehenden Netzwerks fur Arbeitsintegration von vorlaufig aufgenommen Personen und anerkannten
Fllichtlingen gegeben.

Damit die Zielgruppe die vorzubereitenden Massnahmen kennt, ist ein Plan fur die Bekanntmachung
aufzustellen. Zur Bekanntmachung der Integrationsvorlehre wurden bereits verschiedene Vorschlage zwischen

der Abteilung Chancengleichheit und dem AMHB diskutiert:

o Aufden Informationen im Internet ist nicht klar erkennbar, dass auch die Angebote des Kantons
St.Gallen auch fiir Al und AR zuganglich sind

o Link zum Angebot anhand des Beispiels des Berufsbildungszentrums OW

o Hinweis fur Katalog Massnahmen zur Arbeitsintegration Kanton SG, im Katalog ist noch nicht
aufgefuihrt, dass INVOL fir EU/EFTA- und Drittstaaten zuganglich ist und darauf hinweisen, dass
die Kosten nicht ganz klar fir die Zielgruppe sind.

o  Weiter soll bei Beratungen an Erstinformationsgesprachen und bei der Berufs-, Studien- und
Laufbahnberatungen auf das Angebot der Integrationsvorlehre hingewiesen werden.

o Damit klar ist, wie die INVOL in der Angebotslandschaft im Kanton einzuordnen ist, soll die
Abgrenzung zwischen INVOL und den Kantonalen Brickenangeboten klar aufgezeigt werden.
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10.4 Arbeitgebende miteinbeziehen und sensibilisieren — Handlungsfeld 4
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Handlungsfeld 4: Arbeitgebende miteinbeziehen und sensibilisieren

Informationen fir
Arbeitgebende aus
bereits bestehenden
Grundlagen erstellen,
im Newsletter teilen
und auf dem Web
erstellen

Nr. Wirkungsziel (Outcome) Leistungsziel (Output) Geplante Umsetzung / Meilensteine Uberpriifung/Evaluation | Zusténdigkeit und
SMART: spezifisch, Massnahmen Beteiligte
messbar, angemessen,
realistisch, terminiert

4.1 Arbeitgebende und Personalleitende sind | Teilnahme an zwei In Zusammenarbeit mit Laufender Austausch = AWA

' Uber die Angebote zur Férderung der geeigneten AMHB, BSLB und = AMHB
Grundbildung sowie die Vernetzungstreffen bis im AWA Frihjahr 2025 Sitzungsprotokoll = CMBB
Integrationsvorlehre informiert. Fruhjahr 2025. Thematik von spat = BSLB

Newsletter-Beitrag zum zugewanderten jungen = ACG
Thema wurde von AWA Erwachsenen an = Unternehmen
versendet. geeigneten

Vernetzungstreffen

vorstellen Herbst 2024 Versand Newsletter

Informationen fur den

Newsletter vom AWA

aufbereiten

42 Arbeitgebende und Personalleitende sind | Teilnahme an zwei In Zusammenarbeit mit Laufender Austausch = AWA

’ ebenfalls sensibilisiert, geeigneten AMHB, BSLB und = AMHB
Ausbildungsplatze bei der Briicke AR Vernetzungstreffen bis im AWA Fruhjahr 2025 Sitzungsprotokoll = CMBB
und bei der Integrationsvorlehre zu Frihjahr 2025. Thematik von spat = BSLB
fordern. Newsletter-Beitrag zum zugewanderten jungen = ACG

Thema wurde von AWA Erwachsenen an = Unternehmen
versendet. geeigneten

Vernetzungstreffen

vorstellen Sommer 2024 Website

Tabelle 13: Handlungsfeld 4: Arbeitgebende miteinbeziehen und sensibilisieren.
Quelle: eigene Darstellung.
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10.4.1 Forderangebote bei Unternehmen bekannt machen

Das Amt fur Wirtschaft und Arbeit ist im engen Austausch mit Verbanden und nimmt regelmassig an runden
Tischen teil. Ebenfalls versenden sie regelmassig Mitteilungsblatter in Form von Newslettern und haben somit
eine grosse Reichweite zur Informationsverbreitung. Im Vertiefungsgesprach meinte das Amt fur Wirtschaft
und Arbeit, dass sie die Rolle als Turéffner zu Unternehmen Gbernehmen konnten. Bei der Schaffung von
Forderangeboten ware es sinnvoll, Unternehmen in Appenzell Ausserrhoden miteinzubeziehen.

Beim konkreten Forderprojekten Firmenkurse in Grundkompetenzen «besser jetzt» besteht eine
Programmvereinbarung mit dem Bund zwischen dem Amt flr Berufsbildung SG, dem Amt fiir Mittel- und
Hochschulen eine Berufsbildung AR und dem Kanton Al.

Bei der Vorstellung und gemeinsamen Priorisierung der Massnahmen innerhalb des Netzwerktreffens
Arbeitsmarktintegration diskutierten das Amt fiir Wirtschaft und Arbeit sowie das Amt fur Mittel- und
Hochschulen und Berufsbildung bereits dartber, wie die subventionierten Firmenkurse in Grundkompetenzen
zusatzlich geférdert werden kdnnen. Gemass dem Gesprach mit dem Amt fir Berufsbildung melden sich die
Unternehmen nicht von sich aus. Es sei wichtig, die Arbeitgebenden zu sensibilisieren.

Um dieses Angebot und weitere Férderangebote wie beispielsweise die Integrationsvorlehre bei bekannt zu
machen, sollen Unternehmen in Appenzell Ausserrhoden miteinbezogen werden. Wichtige Multiplikatoren, um
Arbeitgebende zu erreichen, waren beispielsweise der Industrieverein «industrieAR» und der Gewerbeverband
Appenzell Ausserrhoden «gewerbeAR» (z. B. Treffen der Personalleitenden, Ansprechperson: Bruno
Eisenhut).

10.4.2 Sensibilisierung fiir Ausbildungspldtze — Chancen und gute Beispiele

Dasselbe Netzwerk ware sinnvoll, um fir Ausbildungsplatze bei der Integrationsvorlehre und der Briicke AR zu
sensibilisieren. Dazu kénnten konkrete Chancen aus Sicht der Unternehmen vermittelt und gute Beispiele von
gelungenen Lehrabschlissen respektive den Werdegangen von Personen mit Migrationshintergrund gezeigt
werden.
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10.5 Unterstiitzungsmoéglichkeiten bei Finanzierung klaren — Handlungsfeld 5

8.8 Schwierige Finanzierung einer Ausbildung

\ﬁ_R' Appenzell Ausserrhoden

Handlungsfeld 5: Unterstitzungsmadglichkeiten bei Finanzierung klaren

Wirkungsziel (Outcome)

Leistungsziel (Output)

Geplante Umsetzung /

Meilensteine

Uberpriifung/Evaluation

Zustandigkeit und

SMART: spezifisch, Massnahmen Beteiligte
messbar, angemessen,
realistisch, terminiert
5.1 Junge Erwachsene mit Relevante kantonale Eine Liste mit geeigneten Méarz 2024 Liste erstellt = ACG

Finanzierungsschwierigkeiten Akteurinnen und Akteure Finanzierungsgefassen = CMBB

kénnen mit geeigneten und Stiftung haben an erstellen. = Fonds und

Gefassen unterstitzt werden. einem runden Tisch Stiftungen fiir die
Lésungsansatze bei Stiftungen und relevante Sommer 2024 Sitzungsprotokoll runder Zielgruppe
schwieriger Finanzierung kantonale Akteurinnen und Tisch = Abteilung
diskutiert und Akteure flr einen runden Ausbildungs- und
Méglichkeiten flr eine Tisch Ausbildungs- und Studienbeitrage

effiziente Beantragung
geklart.

Arbeitsmarktintegration
einladen.

= Berufs-, Studien-
und Laufbahn-
beratung

= \Weitere relevante
Akteurinnen und
Akteure

Tabelle 14: Handlungsfeld 5: Unterstiitzungsmdéglichkeiten bei Finanzierung kléren.
Quelle: eigene Darstellung.
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10.5.1 Runder Tisch mit Stiftungen und relevanten Akteurinnen und Akteuren

Die Bestandsaufnahme zur Bildungsbeteiligung von spat zugewanderten Jugendlichen und jungen
Erwachsenen vom Biuro flr Arbeits- und Sozialpolitische Studien (BASS) zeigt Folgendes auf: «Haufig fehit
Spatzugewanderten der Zugang zu Stipendien. Wenn sie gewahrt werden, reicht der Betrag meist nicht zum
Leben. Aus diesen Grinden sind andere Finanzierungsformen wichtig. Die Sozialhilfe kann stigmatisierend
wirken und je nach Situation das Aufenthaltsrecht gefahrden. Als «implizites Hindernis» wird auch der Druck
auf die Sozialdienste bezeichnet, Personen moglichst schnell die finanzielle Selbststandigkeit abzuverlangen.
Beziehen Personen keine Sozialhilfe, haben sie umso mehr Schwierigkeiten, sich eine Ausbildung zu leisten»
(2016, S.58).

Die Fachstelle Integration vom Kanton Glarus berichtet, dass sie bei Antrdgen an den Familienfonds
unterstitzen. Eine solche Unterstlitzung bei Antragen an Fonds und Stiftungen kénnte auch in Appenzell
Ausserrhoden implementiert werden. In Zusammenarbeit mit dem CMBB AR koénnte ein runder Tisch mit
geeigneten Stiftungen organisiert werden, um Losungsmadglichkeiten zu diskutieren.

Die Abteilung Ausbildungs- und Studienbeitrage hat eine hilfreiche Sammlung von Stiftungen aufgefihrt.
Untenstehend einige Beispiele, die zur Zielgruppe passen:

- Hilfsgesellschaft Herisau Hilfsgesellschaft - HGH (hilfsgesellschaft-herisau.ch)
- Aus- und Weiterbildung fiir Frauen in knappen finanziellen Verhaltnissen «Ausbildung JETZT!«, Ziel
des Projekts:
o fir Frauen im Alter zwischen 18 und 50 Jahren, wohnhaft in den Kantonen St.Gallen,
Appenzell Ausserrhoden und Appenzell Innerrhoden, eine Bildung zu ermoglichen.
o Damit sollen Ressourcen aktiviert, der Selbstwert und die wirtschaftliche Selbststandigkeit der
Frauen gestarkt sowie die Arbeitsmarktfahigkeit verbessert werden.
o Die Beratungsstelle MUTTER IN NOT, St.Gallen, fiihrt dieses Projekt.
o Kontakt fir Frauen aus den Kantonen Appenzell Ausserrhoden und Appenzell Innerrhoden:
Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung, Obstmarkt 3, 9102 Herisau AR, Marion
Lenggenhager.

Solche und weitere Organisation kdnnten gemeinsam mit dem Case Management fir Berufsbildung zu einem
runden Tisch eingeladen werden, um mogliche Lésungsansatze und Mdglichkeiten fir eine effizientere
Beantragung fiir finanzielle Unterstltzung zu diskutieren.
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12 Anhang

12.1 Anhang 1: Angebotsiibersicht

Zurlick zum Kapitel 6 Angebotsiibersicht AR
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zusténdige Person

Marion Lenggenhager
Leiterin Berufs-, Studien- und
Laufbahnberatung
marion.lenggenhager@ar.ch
T: +4171353 67 26

Art Angebot Zielgruppe Zutrittsbedingungen Kontakt
Beratung Berufs- Studien und Laufbahnberatung Jugendliche in der ersten Beratung in Deutsch Berufs-, Studien- und
Berufsberatung fiir Jugendliche Berufswahl, Sekundarschule (Sprachniveau mindestens Laufbahnberatung
und Lernende in einem fortgeschrittenes A2), ansonsten  Obstmarkt 3
Zwischenjahr in Appenzell mit Dolmetschenden 9102 Herisau
Ausserrhoden T:+4171353 67 19
berufsberatung@ar.ch
Offnungszeiten Einzelberatung
Mo - Fr
Beratung Berufs- Studien und Laufbahnberatung Jugendliche und Erwachsene Beratung in Deutsch Berufs-, Studien- und
Kurzberatung und mit Fragen zu Beruf, Studium,  (Sprachniveau mindestens Laufbahnberatung

Bewerbungscheck beim AU UG ARSI

Berufsinformationszentrum
(BI1Z)

Kostenloser Besuch wahrend
Offnungszeiten ohne Anmeldung, am
Mittwochnachmittag (13:30 bis 17 Uhr)
Kurzberatungen oder Bewerbungscheck
mit Beratungsperson

fortgeschrittenes A2), ansonsten
mit Dolmetschenden

Obstmarkt 3

9102 Herisau

T: +4171353 67 19
berufsberatung@ar.ch

Das Berufsinformationszentrum
(BIZ) befindet sich in den
Raumlichkeiten der Berufs-, Studien-
und Laufbahnberatung.

Offnungszeiten BIZ
Dienstag, Mittwoch und Donnerstag:
nachmittags von 13:30 bis 17:00 Uhr.
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Angebot Zielgruppe Zutrittsbedingungen Kontakt zustandige Person

Beratung Berufs- Studien und Laufbahnberatung Personen in Appenzell Geblihrenbefreit sind Berufs-, Studien- und Marion Lenggenhager
Studienberatung Ausserrhoden mit Fragen rund  Ratsuchende, die. .. Laufbahnberatung Leiterin Berufs-, Studien- und
um die Studienwahl - zum Zeitpunkt der Anmeldung Obstmarkt 3 Laufbahnberatung
jinger als 25-jahrig sind (Stichtag 9102 Herisau marion.lenggenhager@ar.ch
Geburtsdatum). T: +4171353 67 19 T: +4171353 67 26

- alter als 25 Jahre sind, aber noch berufsberatung@ar.ch
keine Grundbildung auf der

Sekundarstufe Il Offnungszeiten Einzelberatung
abgeschlossen haben. Mo - Fr

- die Uber eine berufliche

Grundbildung mit Berufsattest

(EBA) verflgen.

- zum Zeitpunkt der Anmeldung

erwerbslos und beim RAV

gemeldet sind.

- zum Zeitpunkt der Anmeldung

Sozialhilfeempfanger/in sind.

- den Status Vorlaufig

aufgenommen haben, Ausweis F.

- den Status Kurzaufenthalter

Ausweis L.

- den Aufenthaltsstatus

Asylsuchend haben, Ausweis N.

flr Personen Uber 40 Jahre: siehe
viamia

Beratung in Deutsch
(Sprachniveau mindestens
fortgeschrittenes A2), ansonsten
mit Dolmetschenden
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https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
mailto:berufsberatung@ar.ch
mailto:marion.lenggenhager@ar.ch
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Angebot Zielgruppe Zutrittsbedingungen Kontakt zustandige Person

Beratung Berufs- Studien und Laufbahnberatung Personen, die einen Geblihrenbefreit sind Berufs-, Studien- und Marion Lenggenhager
Berufsabschluss fiir Erwachsene eidgendssischen Ratsuchende, die. .. Laufbahnberatung Leiterin Berufs-, Studien- und
Berufsabschluss nachholen - zum Zeitpunkt der Anmeldung Obstmarkt 3 Laufbahnberatung
mochten jinger als 25-jahrig sind (Stichtag 9102 Herisau marion. lenggenhager@ar.ch
Geburtsdatum). T: +4171353 67 19 T: +4171353 67 26

- dlter als 25 Jahre sind, aber noch berufsberatung@ar.ch
keine Grundbildung auf der

Sekundarstufe Il
abgeschlossen haben. Offnungszeiten Einzelberatung
- die Uber eine berufliche Mo - Fr

Grundbildung mit Berufsattest
(EBA) verflgen.

- zum Zeitpunkt der Anmeldung
erwerbslos und beim RAV
gemeldet sind.

- zum Zeitpunkt der Anmeldung
Sozialhilfeempfanger/in sind.

- den Status Vorlaufig
aufgenommen haben, Ausweis F.
- den Status Kurzaufenthalter
Ausweis L .

- den Aufenthaltsstatus
Asylsuchend haben, Ausweis N.

flr Personen Uber 40 Jahre: siehe
viamia

Beratung in Deutsch
(Sprachniveau mindestens
fortgeschrittenes A2), ansonsten
mit Dolmetschenden
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https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/berufsabschluss-fuer-erwachsene/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/berufsabschluss-fuer-erwachsene/
mailto:berufsberatung@ar.ch
mailto:lenggenhager@ar.ch
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Beratung Berufs- Studien und Laufbahnberatung Personen Uber 40 Jahre, die in  Lebenslauf und Fragebogen muss  Berufs-, Studien- und
viamia Appenzell Ausserrhoden vorgangig zugesendet werden. Laufbahnberatung
wohnhaft sind und keine Obstmarkt 3
kostenlose berufliche vergleichbaren Beratung in Deutsch 9102 Herisau
Standortbestimmung fiir Personen tiber Beratungsangebote von ALV,  (Sprachniveau mindestens T:+4171353 6719
40 IV oder Sozialhilfe in Anspruch  fortgeschrittenes A2), ansonsten  berufsberatung®@ar.ch
nehmen. mit Dolmetschenden

Offnungszeiten Einzelberatung

Mo - Fr
Begleitung Bricke AR verschiedenen Zielgruppen Kriterien und Anmeldeprozess Leitung Fachbereich Briicke AR Leitung Fachbereich Briicke AR

- Jugendliche nach Abschluss Jasmin Lendenmann Jasmin Lendenmann
Berufspraktikas, Schulunterricht und der 9. Klasse mit realistischen  Deutschniveau A2, ab Waisenhausstrasse 6 Waisenhausstrasse 6
persdnliches Coaching bereiten auf Berufsvorstellungen, die trotz ~ Sekundarstufe I, Aufnahmegesuch 9100 Herisau 9100 Herisau
Anschlussldsung vor. Konkret unterstiitzt ~ aktiven notig, Kostenibernahme zu 90%  Tel. +4171353 73 50 Tel. +4171353 73 50
der Kanton schulische, kombinierte, Berufswahlbemihungen vom Kanton, wenn jasmin.lendenmann@berufsschule.ch jasmin.lendenmann@berufsschule.ch
Integrations- und musisch-gestalterische ~ und aktiver Ausbildungs- Voraussetzungen erfillt sind und
Briickenangebote. platzsuche nicht zum Ziel Aufnahmeverfahren erfolgreich

kamen absolviert wurde. Die

- In der Regel Jugendliche, die  Erziehungsberechtigten tragen
infolge schulischer Leistungen  10% der Kosten sowie Kosten fur

im unteren bis mittleren Aufnahmegebtihr, Lehrmittel,
Bereich keinen Schulmaterial, Freifacher,
Ausbildungsplatz gefunden Exkursionen, Lager und

haben Reisespesen fur den Schulbesuch.
- Jugendliche, die das

Lehrverhaltnis abgebrochen Sofern die Voraussetzungen
haben erfillt sind, kdnnen fir

- Jugendliche mit besonderer Briickenangebote Stipendien
Entwicklungsgeschichte bezogen werden. Anfragen sind an
(Mehrfachbelastungen: sozial,  die Abteilung Ausbildungs- und
medizinisch, psychisch, Studienbeitrage des
psychiatrisch, Sek | Departements Bildung und Kultur
Schullaufbahn mit zu richten.

wesentlichen Unterbriichen,
Lernbeeintrachtigung, Zuzug)
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https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/berufs-studien-und-laufbahnberatung/unsere-dienstleistungen/laufbahnberatung-fuer-erwachsene/viamia/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/brueckenangebote/
mailto:jasmin.lendenmann@berufsschule.ch
mailto:jasmin.lendenmann@berufsschule.ch
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Angebot Zielgruppe Zutrittsbedingungen Kontakt zustandige Person

Begleitung Case Management Berufsbildung Jugendliche und junge Zivilrechtlicher Wohnsitz in AR Case Management Berufsbildung Thomas Ribi
AR Erwachsene zwischen und Mehrfach-Problematik (siehe  Obstmarkt 3 Abteilungsleiter
14 und 25 Jahren mit Infoblatt), bei Erfiillen der 9102 Herisau T: +4171353 67 10

Das Case Management Berufsbildung
Appenzell Ausserrhoden erfasst
systematisch Jugendliche und junge
Erwachsene, deren nachobligatorische
Bildung wegen einer Mehrfachproblematik
gefahrdet sind, und nimmt sie in einen
strukturierten Begleitprozess auf. Es setzt
individuell abgestimmte Massnahmen ein,
damit ein nachobligatorischer
Bildungsabschluss sichergestellt werden
kann. Die Begleitung wird langfristig im
Verlaufe des zweiten oder dritten Jahres
im Zyklus 3 (Oberstufe) bis zum
Lehrabschluss mit méglichst
gleichbleibenden Zustandigkeiten
gewabhrleistet.

Mehrfachproblematik Voraussetzungen kostenlos T: +4171353 67 10 thomas.ribi@ar.ch
cmbb@ar.ch
Beratung in Deutsch
(Sprachniveau mindestens
fortgeschrittenes A2), ansonsten
mit Dolmetschenden

Beratung RAV Herisau Stellensuchende Personen mit  Deutschniveau A2, Anmeldung Regionales Michael Stabler
Informationen zur Stellensuche Wohnsitz im Kanton Appenzell  online (siehe Link). Alternativ ist Arbeitsvermittlungszentrum Leiter RAV
Ausserrhoden eine persénliche Anmeldung beim  Obstmarkt 1 T: +4171353 63 55
Vermittlung von geeigneten Stellen, RAV Herisau mdglich. Eine 9102 Herisau michael.staebler@ar.ch
arbeitsmarktliche Massnahmen zur vorgangige Terminvereinbarung  T:+4171353 63 60
Erhaltung oder Verbesserung der ist nicht nétig. Bendtigt werden ID  rav.herisau@ar.ch
beruflichen Voraussetzungen, Beratung / Pass oder Auslanderausweis
zum Thema Stellensuche, Arbeitsmarkt sowie Sozialversicherungs-
und Arbeitslosenversicherung ALV Ausweis (SV-Ausweis).
Beratung RAV Bewerbungsbliro Stellensuchende Personen mit  Bereits im ersten Arbeitsmarkt in ~ Regionales Michael Stabler
Wohnsitz im Kanton Appenzell  der Schweiz tatig, Deutschniveau  Arbeitsvermittlungszentrum Leiter RAV
Konkrete Unterstiitzung rund um das Ausserrhoden A2 Obstmarkt 1, 9100 Herisau T:+4171353 63 55
Bewerbungsdossier. Offnungszeiten & Kontakt michael.staebler@ar.ch
Mo - Do: 09. 00 - 12. 00 Uhr /13.30 -
16.30 Uhr

T: +4171353 66 90
bewerbungsbuero.rav@ar.ch
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https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/case-management-berufsbildung-ar-cmbb/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/case-management-berufsbildung-ar-cmbb/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/case-management-berufsbildung-ar-cmbb/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/case-management-berufsbildung-ar-cmbb/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/case-management-berufsbildung-ar-cmbb/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/case-management-berufsbildung-ar-cmbb/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/case-management-berufsbildung-ar-cmbb/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/case-management-berufsbildung-ar-cmbb/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/case-management-berufsbildung-ar-cmbb/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/case-management-berufsbildung-ar-cmbb/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/case-management-berufsbildung-ar-cmbb/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/case-management-berufsbildung-ar-cmbb/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/case-management-berufsbildung-ar-cmbb/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/case-management-berufsbildung-ar-cmbb/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/case-management-berufsbildung-ar-cmbb/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/case-management-berufsbildung-ar-cmbb/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/case-management-berufsbildung-ar-cmbb/
https://www.ar.ch/verwaltung/departement-bildung-und-kultur/amt-fuer-mittel-und-hochschulen-und-berufsbildung/abteilung-berufsbildung/case-management-berufsbildung-ar-cmbb/
mailto:cmbb@ar.ch
mailto:thomas.ribi@ar.ch
https://ar.ch/verwaltung/departement-bau-und-volkswirtschaft/arbeitslosenversicherung-ar/regionales-arbeitsvermittlungszentrum-rav/stellensuchende/informationen-zur-stellensuche/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bau-und-volkswirtschaft/arbeitslosenversicherung-ar/regionales-arbeitsvermittlungszentrum-rav/stellensuchende/informationen-zur-stellensuche/
http://www.job-room.ch/aav
http://www.job-room.ch/aav
http://www.job-room.ch/aav
http://www.job-room.ch/aav
http://www.job-room.ch/aav
http://www.job-room.ch/aav
http://www.job-room.ch/aav
http://www.job-room.ch/aav
http://www.job-room.ch/aav
mailto:rav.herisau@ar.ch
mailto:michael.staebler@ar.ch
https://ar.ch/verwaltung/departement-bau-und-volkswirtschaft/arbeitslosenversicherung-ar/regionales-arbeitsvermittlungszentrum-rav/stellensuchende/bewerbungsbuero/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bau-und-volkswirtschaft/arbeitslosenversicherung-ar/regionales-arbeitsvermittlungszentrum-rav/stellensuchende/bewerbungsbuero/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bau-und-volkswirtschaft/arbeitslosenversicherung-ar/regionales-arbeitsvermittlungszentrum-rav/stellensuchende/bewerbungsbuero/
https://ar.ch/verwaltung/departement-bau-und-volkswirtschaft/arbeitslosenversicherung-ar/regionales-arbeitsvermittlungszentrum-rav/stellensuchende/bewerbungsbuero/
mailto:bewerbungsbuero.rav@ar.ch
mailto:michael.staebler@ar.ch

Angebot Zielgruppe

\ﬁ—lJ Appenzell Ausserrhoden

Begleitung Stiftung die Chance Jugendliche zwischen 15 und Aufnahmeverfahren fir DIE CHANCE Sven Kellenberger
22 Jahren, die keine optimalen - Schulabganger ohne Lehrstelle Stiftung flr Berufspraxis Region SG, TG, Al, AR
Begleitung vom Bewerbungsprozess, Voraussetzungen fir eine 2-, 3- - Jugendliche auf in der Ostschweiz M: +4176 349 02 21
Férdern von Ausbildungsplatzen, Férdern  und 4-jahrige Grundbildung Lehrstellensuche nach Appenzellerstrasse 2 sven.kellenberger@die-chance.ch
von Ausbildungsplatzen und Vermittlung ~ Mitbringen. abgebrochener Grundbildung Custerhof
von Lehrstellen, Unterstiitzung bei Suche - Lernende mit drohendem 9424 Rheineck
nach Festanstellung nach abgeschlossener Lehrabbruch T:+417188810 90
Ausbildung info@die-chance.ch
Jugendliche missen sich in
Deutsch ausdrucken kénnen und
verstehen (kein
Mindestsprachniveau)
Ausbildung rheinspringen corporate Das Programm richtet sich an ~ Obligatorische Schulzeit rheinspringen corporate

rheinspringen corporate ist ein OKP-Kurs
fir junge Erwachsene, die aktuell auf
Stellensuche sind. Wahrend eines 3- bis 5-
woéchigen Bildungsteils und eines bis zu 9-
wochigen Praxisteils werden sie gezielt
auf den Einstieg in den Arbeitsmarkt

vorbereitet. Hier erhalten sie die

Mdglichkeit, ihre Bewerbungsstrategie zu
optimieren und werden auf ihrem Weg in
die Berufswelt individuell von unseren Job
Coaches begleitet. Ziel ist es, dass die
jungen Erwachsenen bis spatestens nach
Abschluss des Kurses eine Festanstellung

antreten kénnen.

Jugendliche und junge
Erwachsene bis 30 Jahre, die
eine Festanstellung suchen.
Teilnehmen kénnen Personen,
die eine Lehre abgebrochen
haben oder nach erfolgreichem
Abschluss noch keine
Berufserfahrung vorweisen
kénnen. Ebenfalls teilnehmen
kénnen Schulabgdnger und -
abgangerinnen.

abgeschlossen, Sprachkenntnisse
mindestens auf Niveau A2,
Kosten pro Teilnahmemonat CHF
2'340

Bei Personen, die beim RAV
eingeschrieben sind und
Arbeitslosentaggelder erhalten, ist
eine Kostentibernahme durch das
RAV mdoglich.

Vadianstrasse 59

9000 St.Gallen
+417155215 20
corporate@rheinspringen.ch
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Angebot Zielgruppe Zutrittsbedingungen Kontakt zustandige Person

Ausbildung rheinspringen bridges Jugendliche und junge Obligatorische Schulzeit rheinspringen bridges
Motivationssemester Erwachsene, die obligatorische abgeschlossen und St. Leonhardstrasse 22
Schulzeit abgeschlossen Sprachkenntnisse mindestens auf 9000 St.Gallen
Rheinspringen bridges ist ein haben, eine Lehrstelle suchen, Niveau A2.
Motivationssemester des Kantons Unterstitzung im +417155215 60
St.Gallen. Jugendliche und junge Bewerbungsprozess bendétigen, Die Teilnahme am Programm ist bridges@rheinspringen.ch
Erwachsene arbeiten in einer 5-Tage sich auf die Berufsschule kostenlos, sofern die Anmeldung
Woche individuell an beruflichen und vorbereiten und in der Uber die Regionalen
schulischen Zielen. Hier erhalten sie die Arbeitswelt Erfahrungen Arbeitsvermittlungszentren (RAV)
Méglichkeit, ihre Ressourcen und Stérken sammeln mochten. der Kantone St.Gallen, Appenzell
zu entdecken und diese gezielt Innerrhoden oder Ausserrhoden
einzusetzen, um den Einstieg in die oder uber die Berufs- und
Arbeitswelt zu schaffen. Ziel ist, dass die Laufbahnberatungsstellen (BLB)
Jugendlichen und jungen Erwachsenen des Kanton St.Gallen erfolgt.
nach Programmende ein Lehrvertrag
unterzeichnet haben und eine Falls die Anmeldung nicht Gber die
Berufsausbildung antreten konnen. RAV oder die BLB erfolgt,
verrechnet rheinspringen eine
Monatspauschale von CHF 2'400.
Ausbildung rheinspringen talent Jugendliche und Erwachsene rheinspringen fihrt im Auftrag Yvonne Varan, Bereichsleiterin Yvonne Varan, Bereichsleiterin

Integrationsklassen Kanton
Appenzell Ausserrhoden

Stundenplan umfasst 36 Lektionen in den
folgenden Fachern: Deutsch, Mathematik,
Allgemeinbildung, Lernstudio,
Medien/Informatik und Sport. An einem
Tag pro Woche finden Arbeitseinsatze
statt und Méglichkeit, in verschiedenen
Betrieben an personlichen Kompetenzen
fUr die Integration in den Arbeitsmarkt
arbeiten.

mit Ziel Berufsausbildung (EFZ,
EBA), Aufenthaltstitel FL/VA

des Kantons Appenzell
Ausserrhoden die
Integrationsklassen durch. Die
Teilnahme am Programm ist
kostenlos, sofern die Anmeldung
Uber die Beratungsstelle fir

Flichtlinge des Kantons Appenzell

Ausserrhoden erfolgt.

Beratungsstelle fir Flichtlinge
Bahnhofstrasse 4

9100 Herisau

Tel. 071353 64 73
yvonne.varan@herisau.ar.ch

Beratungsstelle fir Flichtlinge
Bahnhofstrasse 4

9100 Herisau

Tel. 071353 64 73
yvonne.varan@herisau.ar.ch
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Art
Ausbildung

ngebot

FL/VA und andere
Migrantinnen und Migranten

Schweizerisches Rotes Kreuz Kanton
St.Gallen

Pflegehelfer/in SRK futura

Lehrgang Pflege und Betreuung

- Fachunterricht und Vertiefung

- Deutsch in Pflege und Betreuung

- Lerntechniken und Lernjournal

- Anschlussmodul (Infos tber
Berufsbildung)

- anschliessend 12 bis 15 Tage Praktikum

Fr.4'400. - einmalig, Deutsch
mindestens B1 (Zertifikat muss
vorgewiesen werden), Zuverlassig,
punktlich, teamfahig

\ﬁ—lJ Appenzell Ausserrhoden

Sarah Schiesser

T: +4171227 99 66

sarah. schiesser@srk-sg. ch
www. srk-sg. ch

Zielgruppe Zutrittsbedingungen Kontakt zustdndige Person

Sarah Schiesser

T: +4171227 99 66
sarah.schiesser@srk-sg.ch
www. srk-sg.ch

Begleitung HEKS MosaiQ Ostschweiz FL/VA und andere gut qualifiziert Natalie Strdssle Baumann
Laufbahnplan fir zuweisende Migrantinnen und Migranten Coach & Programmmitarbeiterin
Stelle aus Drittstaaten Kosten CHF 550. - einmalig HEKS MosaiQ Ostschweiz
- HEKS, Geschaftsstelle Ostschweiz
- Erstgesprach mit Potentialanalyse ;glgggfseeaﬁen
;]g;g;zazgi:g:ur:geimpfeh'“”ge” Ui T allgemein: +4171 410 08 10
- bei Bedarf Besprechung mit zuweisender T_d'relft: 4l .71_222 e 7(.)
Selle uraieser TalnEheneED E-Mail: mosaig-ostschweiz@heks. ch
und natalie. straessle@heks. ch
Begleitung HEKS MosaiQ Ostschweiz FL/VA und andere Deutsch mindestens B1, Natalie Strassle Baumann

Migrantinnen und Migranten

Begleitung / Coaching
aus Drittstaaten

ungefahr 1 monatliches Standortgesprach,
Begleitung bei Diplomanerkennung,
Situationsanalyse, Erstellen
Bewerbungsdossier und -coaching,
Unterstiitzung bei Praktikumssuche,
Immatrikulation, Stipendiengesuchen,
Weiteres nach Bedarf, Dauer: max.12
Monate

Ausbildung im Ausland, gut
qualifiziert, motiviert und gesund

Kosten CHF 600. - pauschal pro
Monat

Coach & Programmmitarbeiterin
HEKS MosaiQ Ostschweiz

HEKS, Geschaftsstelle Ostschweiz
Tellstrasse 4

9000 St.Gallen

T allgemein: +4171 410 08 10

T direkt: +4171222 54 70

E-Mail: mosaig-ostschweiz@heks. ch
und natalie. straessle®@heks. ch

Natalie Strassle Baumann

Coach & Programmmitarbeiterin
HEKS MosaiQ Ostschweiz

HEKS, Geschaftsstelle Ostschweiz
Tellstrasse 4

9000 St.Gallen

T allgemein: +4171410 08 10

T direkt: +4171222 54 70

E-Mail: mosaig-ostschweiz@heks. ch
und natalie. straessle@heks. ch
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Angebot Zielgruppe Zutrittsbedingungen Kontakt zustandige Person

Begleitung HEKS MosaiQ Ostschweiz FL/VA und andere Deutsch mindestens B1, Natalie Strassle Baumann Natalie Strassle Baumann
Mentoring-Programm / Migrantinnen und Migranten Ausbildung im Ausland, gut Coach & Programmmitarbeiterin Coach & Programmmitarbeiterin
Netzwerkpool aus Drittstaaten qualifiziert, motiviert und gesund  HEKS MosaiQ Ostschweiz HEKS MosaiQ Ostschweiz

HEKS, Geschaftsstelle Ostschweiz HEKS, Geschaftsstelle Ostschweiz

- 11 Begleitung durch gut vernetzte Kosten CHF 350. - pro Monat Tellstrasse 4 Tellstrasse 4
Méntorinnen und Mentoren 9000 St.Gallen 9000 St.Gallen
- Unterstitzung der Zielerreichung im Tel. MosaiQ: 071410 08 10 T allgemein: +4171 410 08 10
MosaiQ-Coaching Tel. direkt: 071222 54 70 T direkt: +4171222 5470
- ca.l bis 3 Treffen je Monat E-Mail: mosaig-ostschweiz®heks. ch  E-Mail: mosaig-ostschweiz@heks. ch

’ und natalie. straessle@heks. ch und natalie. straessle@heks. ch
Dauer: 5 Monate

Ausbildung Amt fir Berufsbildung und TISG Im Vordergrund stehen Deutsch A2, falls mdglich Peter Bleisch Peter Bleisch

Integrationsvorlehren (InVol+) Personen im Vorkenntnisse im Berufsfeld Leiter Amt fir Mittel- und Leiter Amt fir Mittel- und
ausbildungsfahigen Alter (bis Hochschulen und Berufsbildung Hochschulen und Berufsbildung
- Detailhandel und Logistik ca.25 Jahre), es konnen jedoch peter.bleisch@ar.ch peter.bleisch@ar.ch
- Gastronomie auch éltere Personen +4171353 67 40 +4171353 67 40
- Mechatronik aufgenommen werden
- Bau-Nebengewerbe
- Pflegehelfende SRK
- Automobil
Start jeweils im August
Dauer in der Regel 1 Jahr
Ausbildung <hi/coders> Anfanger, Quereinsteiger, Kosten CHF 3'000. 00 Hamide Bay Hamide Bay

Web Engineering

HiCoders bietet einen Web Engineering-
Kurs fir Anfanger, Quereinsteiger und
insbesondere fur Personen mit
Migrationshintergrund an. Das Programm
gliedert sich in zwei Phasen:
Fundamentales und Vertiefung.

Personen mit
Migrationshintergrund

Program Manager
T: +4144 5051119
info@hicoders.ch

https://hicoders.ch

Program Manager
T: +4144 5051119
info@hicoders.ch

https://hicoders.ch
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Angebot Zielgruppe Zutrittsbedingungen Kontakt zustandige Person

Stipendien Abteilung Ausbildungs- und Personen mit Beitragsberechtigte Personen sind: Abteilung Ausbildungs- und Martin Frischknecht

und Darlehen Studienbeitrége stipendienrechtlichem o) Rersaen it seliaeTssiET BTt Studienbeitrage Abteilungsleiter
(=Ausbildungs- Wohnsitz in Appenzell und Wohnsitz in der Schweiz, unter Vorbehalt ~ Obstmarkt 3 T: +4171353 67 34
beitrage) Ausserrhoden mit Fragen zur von litera b, 9102 Herisau martin.frischknecht@ar.ch

Ausbildungs-und b) Schweizer Biirgerinnen und Birger, deren T:+4171353 67 23

Studienfinanzierung Eltern im Ausland leben oder die elternlos im
Ausland leben, flir Ausbildungen in der
Schweiz, sofern sie an ihrem auslandischen
Wohnsitz wegen fehlender Zustandigkeit nicht
beitragsberechtigt sind,

c) Personen mit auslandischem Biirgerrecht,
die Uber eine Niederlassungsbewilligung
verfligen oder seit finf Jahren in der Schweiz
aufenthaltsberechtigt sind und tber eine
Aufenthaltsbewilligung verfiigen,

d) in der Schweiz wohnhafte und von ihr
anerkannte Flichtlinge und Staatenlose.

e) Blirgerinnen und Biirger von EU-/EFTA-
Mitgliedstaaten, soweit sie gemdss dem
Freizligigkeitsabkommen (SR 0142.112.681)
bzw. dem EFTA-Ubereinkommen (SR 0.632.31)
zwischen der Schweiz. Eidgenossenschaft und
den EU-/EFTA-Mitgliedstaaten in der Frage
der Stipendien und Ausbildungs-
/Studiendarlehen den Schweizer Birgerinnen
und Birgern gleichgestellt sind sowie
Birgerinnen und Biirger aus Staaten, mit
denen entsprechende internationale
Abkommen geschlossen wurden.

Personen, die sich ausschliesslich zu
Ausbildungs-/Studienzwecken in der Schweiz
aufhalten, sind nicht beitragsberechtigt.

Ein Gesuch um die Gewdhrung von
Ausbildungs-/Studienbeitragen ist in
demjenigen Kanton zu stellen, in welchem die
Person in Ausbildung den
stipendienrechtlichen Wohnsitz hat.
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Ubersetzung arge verdi Organisationen aus den Siehe Kosten Arge Integration Ostschweiz Carina Zehnder,
Interkulturelles Dolmetschen Bereichen Bildung, Gesundheit, Allgemeine Geschaftsbedingungen Rorschacher Strasse 1 Integrationsbeauftragte AR
Soziales, Asyl und Integration Tarifmodell Postfach 61 Amt fir Soziales
. . — 9004 St.Gallen Abteilung Chancengleichheit
verdi vermittelt in iber 60 Sprachen X
qualifizierte Dolmetscherinnen und ol 8.48 2SS0 Ik +.41 lEss e 50
verdi®arge. ch carina. zehnder@ar. ch

Dolmetscher, die nach Absprache
interkulturell klarend wirken konnen. verdi
bietet auch schriftliche Ubersetzungen an.
Dank der Unterstiitzung durch die
Kantone profitieren Organisationen in den
Bereichen Bildung, Soziales, Gesundheit
und Migration von einem verglnstigten
Tarif.

In dringenden Fallen oder bei
administrativen Belangen erreichen
Sie verdi telefonisch von Montag bis
Freitag, 08.30-12. 00 Uhr und 13.30-
17. 00 Uhr.
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12.3 Anhang 3: Skizze Prozessdiagramm (aktualisierter Stand: Mai 2024)

Erfassung relevanter Empfehlung: Buchung

Informationen Dolmetscher
N Alternativ: Deutschkurs
ein

(muss noch festgelegt
werden)

Deutschkenntnisse

Hdchster Abschiuss

Aktuelle Ausbildungs-
und Arbeitssituation in

@ CH, etc
o -4

Ist Abschluss auf
_ . . Verstandigung Stufe Sek Il oder
Start: EWK meldet ‘ mf‘c;“pr’;fﬂzz’gm‘;"g " w alf Deutschin Ja S — Nein Tertiarstufe in CH Nein Anmeldung
Einreise Neuzugezogene bei INFI bei Bedarf mrtdu\metschen;!en einfachen st entsprechend? Gesprach bei
in CH an Personen J Worten . Ist qualifizierte Berufsberatung
maglich? Erwerbstatigkeit
realistisch?

Schnittstelle EWK/INFI| bestehend

+ Einwohnerkontrollen (EWK)kléren Ja Ja
Uber EIG auf und vereinbart einen
Termin bei INFI (Personen aus

EU/EFTA- und Dittstaaten, ab 2024
erw. Zielgruppe 16 und 17 jéhrige @
mit Erziehungsherechtigten

+ Ziel: Neuzuziehende Schnittstelle INFI/BSLB neu systematische Triage
nehmen zeitnah am Gespréch teil + Informationen sind abzustimmen

+ Jahrlicher Austausch am Treffen + Anmeldeprozessist einfach und zielfiihrend zu definieren
der 20 Ausserrhoder EWK, +  Form und Regelmassigkeitlaufender Austausch soll geklart
Sensibilisierung zum Thema erfolgt werden
beim Treffim Juni 2023

Personen im Bestand informieren und gewinnen
+ Interinstitutionelle Zusammenarbeit (RAV, Migrations- und Sozialhilfebehdrden, etc.)
+ Wichtig: Arbeitgebende- und Arbeitnehmer-Organisationen auf kantonaler Ebene einbeziehen
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Empfehlungen SEM zu Umsetzung der vorbereitenden Massnahmen

» Bei Strukturen der Briickenangebote und oder Weiterbildung (Grundkempetenzférderung geméss WeBiG)
ansiedeln, Frage: relevante Artikel (Art 16 und 17, oderwelche?)

@ + Enge Abstimmung mit Integrationsfachstelle und BSLB

Nein _‘f’

fir Einstieg in

Nei «Integrations- { Stufe 2: Rheinspringen «Integrationsklasse» }— =
ein klasse» H
______________ vorhanden? T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T S T TS S s s s e e

I
1
: Sprachniveau
1 und Grundkomp.
! von notigem Ja _‘( Triage INVOL/Bricke AR, Berufslehre oder im Einzelfall anderer w
Berufsfeld 'L Bildungsweg
vorhanden? (in
der Regel A2)

Grundlegende Beratung(en) bei W
Fachperson BSLB ‘

v

Personen im Bestand informieren und gewinnen
+ Interinstitutionelle Zusammenarbeit (RAV, Migrations- und Sozialhilfebehorden, etc.)
+  Wichtig: Arbeitgebenden und Arbeitnehmer-Organisationen auf kantonaler Ebene einbeziehen
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