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Herisau, 19. Februar 2026 
 
 

 

 

Spitalverbund Appenzell Ausserrhoden (SVAR); Transformationsprojekt; Einladung zur Ver-

nehmlassung  
 

 

Sehr geehrte Damen und Herren 
 

 

Der Regierungsrat hat den Entwurf einer Teilrevision des Gesetzes über den Spitalverbund Appenzell Ausser-

rhoden verabschiedet und das Departement Gesundheit und Soziales beauftragt, eine Vernehmlassung durch-

zuführen. 

 

Der Regierungsrat verfolgt mit der Teilrevision des SVARG das Ziel, die spitalmedizinische Grundversorgung 

in Appenzell Ausserrhoden langfristig qualitativ hochstehend und finanziell tragbar zu sichern. Die Schweizer 

Spitallandschaft befindet sich in einem tiefgreifenden Wandel. Auch die Ostschweiz ist stark betroffen. Treiber 

dafür sind die Ambulantisierung, der Fachkräftemangel, hohe Investitionen sowie steigende regulatorische Vor-

gaben. Diese Entwicklungen erhöhen den wirtschaftlichen Druck auf Spitäler. Kleinere Regionalspitäler sind 

besonders betroffen. In seiner heutigen Struktur stösst der Spitalverbund Appenzell Ausserrhoden (SVAR) an 

Grenzen und finanzielle Beteiligungen sind nicht möglich. Das schränkt die Handlungsfähigkeit des Spitalver-

bunds ein, erschwert die Weiterentwicklung und gefährdet langfristig dessen Fortbestand. Kern der Vorlage ist 

daher, dem Akutspital Herisau und dem Psychiatrischen Zentrum AR (PZA) unternehmerische Flexibilität zu 

ermöglichen.  

 

Die Unterlagen – bestehend aus Erlassentwurf samt Synopse, erläuterndem Bericht, Antwortformular und Liste 

der Vernehmlassungsadressaten – stehen auf www.ar.ch/vernehmlassungen zur Verfügung. 

 

Wir laden Sie ein, zur Vorlage Stellung zu nehmen. Wir ersuchen Sie, Ihre Vernehmlassung bis spätestens 

Freitag, 15. Mai 2026, dem Departement Gesundheit und Soziales einzureichen. Für die fristgerechte Zustel-

lung als Word-Datei an gesundheit.soziales@ar.ch danken wir Ihnen im Voraus.  

 

 

 

 

 

Per E-Mail  
an die Vernehmlassungsadressaten  
(gemäss Liste) 
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Für Auskünfte steht Ihnen Mathias Müller, Departementssekretär, zur Verfügung (Telefon 071 353 64 88;  

mathias.mueller@ar.ch). 

 
  
 

Freundliche Grüsse 

 

 

 

 

 

Yves Noël Balmer, Vorsteher 

 

 

 

 

 
 

 

 


